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АКРЕДИТАЦІЯ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Бабчук М. І. 

доктор філософії (PhD) спеціальності C4 Психологія, 

старший викладач кафедри мовної  

та психолого-педагогічної підготовки 

Одеський національний економічний університет 

м. Одеса, Україна 

 

У сучасних умовах трансформації системи вищої освіти акредитація 

освітніх програм набуває особливого значення як ключовий механізм 

забезпечення якості освіти, її відповідності національним та міжна- 

родним стандартам, а також підвищення конкурентоспроможності 

випускників на ринку праці. В Україні процес акредитації освітніх 

програм зазнав суттєвих змін у контексті євроінтеграційних процесів, 

зокрема після створення Національного агентства із забезпечення 

якості вищої освіти (НАЗЯВО), що стало важливим кроком до гармо- 

нізації з європейськими підходами [1]. Крім того, особлива увага 

приділяється залученню стейкхолдерів до процесу оцінювання якості 

освітніх програм, зокрема роботодавців, студентів та випускників,  

що забезпечує більш комплексний та практикоорієнтований підхід  

до формування освітнього контенту. Це сприяє підвищенню довіри  

до результатів акредитації як на національному, так і на міжнародному 

рівнях. 

Водночас реформування системи акредитації супроводжується низ- 

кою викликів, серед яких необхідність адаптації закладів вищої освіти 

до нових вимог, підвищення рівня академічної доброчесності, 

забезпечення ефективного функціонування внутрішніх систем якості 

освіти та формування культури безперервного вдосконалення. У цьому 

контексті акредитація освітніх програм виступає не лише формальною 

процедурою, а стратегічним інструментом розвитку вищої освіти 

України в умовах глобалізації та інтеграції до європейського освітнього 

простору 

Акредитація освітніх програм в Україні ґрунтується на принципах 

прозорості, об‟єктивності, студентоцентрованості та відповідності 

стандартам вищої освіти. Вона спрямована на забезпечення належного 

рівня підготовки здобувачів освіти та підвищення довіри до результатів 

навчання як з боку держави, так і з боку роботодавців і суспільства. 

Важливим є також врахування ефективності функціонування внутріш- 

ньої системи забезпечення якості у закладах вищої освіти, що 
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відповідає вимогам Європейського простору вищої освіти (EHEA) [2]. 

Така система передбачає постійний моніторинг освітніх програм,  

їх перегляд та вдосконалення з урахуванням сучасних тенденцій 

розвитку науки, технологій і потреб ринку праці. 

Згідно з чинним законодавством України, акредитація передбачає 

комплексне оцінювання освітньої програми за низкою критеріїв, серед 

яких зміст навчання, кадрове забезпечення, матеріально-технічна база, 

рівень академічної доброчесності, організація освітнього процесу та 

досягнуті результати навчання [1]. Такий підхід дозволяє всебічно 

оцінити якість освітньої діяльності закладу та визначити її відпо- 

відність встановленим стандартам. Особливу увагу приділяють прак- 

тичній складовій підготовки, інтеграції навчання з науковими дослід- 

женнями, а також розвитку м‟яких навичок здобувачів освіти. 

Європейський досвід акредитації освітніх програм базується на 

стандартах та рекомендаціях щодо забезпечення якості в Європей- 

ському просторі вищої освіти (ESG), які визначають основні принципи 

як зовнішнього, так і внутрішнього забезпечення якості освіти [3].  

Ці стандарти слугують орієнтиром для формування національних 

систем якості та сприяють взаємному визнанню результатів акредитації 

між країнами. 

Європейські підходи акцентують увагу на автономії закладів освіти, 

розвитку культури якості, активному залученні стейкхолдерів та роз- 

ширенні міжнародної співпраці. Важливим елементом є орієнтація  

на студента як центральну фігуру освітнього процесу, що передбачає 

врахування його потреб, очікувань і освітньої траєкторії. Особливу 

роль у цих процесах відіграють незалежні акредитаційні агентства,  

які здійснюють оцінювання освітніх програм відповідно до єдиних 

стандартів, забезпечуючи об‟єктивність і неупередженість результатів 

[3]. Це, у свою чергу, сприяє підвищенню якості освіти та інтеграції 

національних освітніх систем у глобальний освітній простір. 

Порівняльний аналіз української та європейської систем акредитації 

дозволяє виокремити як спільні риси, так і відмінності. До спільних 

належать орієнтація на забезпечення якості освіти, використання чітких 

критеріїв оцінювання, залучення експертного середовища та студентів 

до процесу акредитації. Водночас відмінності проявляються у рівні 

інституційної автономії, ступені інтеграції міжнародних практик та 

ефективності механізмів контролю якості [2; 3]. 

Важливим напрямом розвитку української системи акредитації  

є подальша імплементація європейських стандартів, зокрема посилення 

ролі внутрішніх систем забезпечення якості, розвиток академічної доб- 

рочесності та розширення міжнародного співробітництва. Це сприятиме 
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підвищенню довіри до української вищої освіти на міжнародному рівні  

та забезпеченню її інтеграції у глобальний освітній простір [4]. 

Отже, акредитація освітніх програм є важливим інструментом 

забезпечення якості освіти, який відіграє ключову роль у формуванні 

сучасної системи вищої освіти та вимагає постійного вдосконалення  

з урахуванням як національного, так і міжнародного досвіду. Вона 

сприяє не лише контролю за дотриманням встановлених стандартів,  

а й стимулює заклади вищої освіти до безперервного розвитку, 

оновлення освітніх програм і впровадження інноваційних підходів  

до навчання. 

Поєднання українських напрацювань із європейськими практиками 

створює передумови для формування ефективної, прозорої та конку- 

рентоспроможної системи вищої освіти, здатної адекватно реагувати  

на виклики глобалізованого світу. Така інтеграція забезпечує підви- 

щення якості підготовки фахівців, розширення їхніх можливостей на 

міжнародному ринку праці та зміцнення позицій українських закладів 

освіти у світовому освітньому просторі. Водночас це сприяє утверд- 

женню культури якості, академічної доброчесності та відповідальності 

всіх учасників освітнього процесу. 
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РОЛЬ АКРЕДИТАЦІЇ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ  

У МОДЕРНІЗАЦІЇ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 

 

Бабчук О. Г. 

кандидат психологічних наук, доцент, 

завідувач кафедри психології та педагогіки 

Одеський державний університет внутрішніх справ 

м. Одеса, Україна 

 

У сучасних умовах трансформаційних змін, зумовлених євро- 

інтеграційними процесами, цифровізацією суспільства та викликами 

воєнного часу, система вищої освіти України потребує глибокого 

якісного оновлення. Динамічні зміни соціально-економічного середо- 

вища, підвищення вимог до професійної підготовки фахівців,  

а також необхідність адаптації до глобальних освітніх трендів обумов- 

люють потребу у впровадженні ефективних механізмів забезпечення 

якості освіти. Одним із ключових таких механізмів виступає акре- 

дитація освітніх програм, яка поступово трансформується з формальної 

процедури контролю у стратегічний інструмент розвитку закладів 

вищої освіти та підвищення якості освітніх послуг. 

Акредитація освітніх програм є комплексною процедурою зовніш- 

нього оцінювання якості освітньої діяльності, що передбачає встанов- 

лення відповідності освітньої програми визначеним стандартам вищої 

освіти, а також оцінювання ефективності внутрішніх систем забезпе- 

чення якості. Її зміст значно розширився у порівнянні з попередніми 

підходами: якщо раніше акцент робився переважно на ресурсному 

забезпеченні та формальній відповідності нормативним вимогам,  

то сьогодні ключовою є орієнтація на результати навчання, сформо- 

ваність компетентностей та реальну здатність випускника до про- 

фесійної діяльності. Вона виконує низку взаємопов‟язаних функцій, 

зокрема контрольно-оцінювальну, регулятивну, стимулюючу та інфор- 

маційну, водночас виступаючи інструментом зворотного зв‟язку між 

системою освіти та суспільством [4]. 

Водночас сучасне розуміння акредитації виходить за межі фор- 

мальної перевірки відповідності та орієнтується на формування 

культури якості, що передбачає постійне вдосконалення освітнього 

процесу, дотримання принципів академічної доброчесності, розвиток 

відповідального академічного середовища та підвищення інституційної 

автономії закладів вищої освіти. У цьому контексті акредитація стає  

не стільки інструментом контролю, скільки механізмом підтримки 

розвитку та саморефлексії освітніх інституцій. 
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У контексті модернізації вищої освіти акредитація відіграє системо- 

утворюючу роль, оскільки забезпечує гармонізацію національної 

системи освіти з європейськими стандартами і рекомендаціями щодо 

забезпечення якості освіти. Орієнтація на принципи Європейського 

простору вищої освіти сприяє підвищенню прозорості освітніх 

процесів, забезпеченню академічної мобільності здобувачів освіти  

та викладачів, а також підвищенню конкурентоспроможності україн- 

ських закладів вищої освіти на міжнародному рівні [2]. Важливим  

є також впровадження принципів студентоцентрованого навчання,  

що передбачає врахування індивідуальних освітніх траєкторій, розви- 

ток критичного мислення та активну участь здобувачів освіти у форму- 

ванні освітнього процесу [5]. 

Важливим аспектом є вплив акредитації на зміст освітніх програм. 

Вимоги до результатів навчання, компетентнісного підходу та прак- 

тичної спрямованості освіти стимулюють заклади вищої освіти до 

системного перегляду навчальних планів, оновлення змісту дисциплін, 

впровадження міждисциплінарних курсів та сучасних освітніх техно- 

логій. Особлива увага приділяється інтеграції теоретичних знань  

із практичними навичками, що реалізується через розширення практич- 

ної підготовки, дуальну освіту, стажування та співпрацю з робото- 

давцями. Залучення стейкхолдерів, зокрема роботодавців, випускників 

та здобувачів освіти, до процесу розроблення та вдосконалення 

освітніх програм забезпечує їх актуальність, гнучкість і відповідність 

потребам ринку праці [3]. 

Акредитація також сприяє формуванню ефективних внутрішніх 

систем забезпечення якості освіти. Заклади вищої освіти змушені 

розробляти чіткі механізми моніторингу освітніх програм, оцінювання 

результатів навчання, зворотного зв‟язку зі здобувачами освіти та ана- 

лізу освітньої діяльності. Це, у свою чергу, підвищує рівень управління 

якістю освіти та сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських 

рішень. Важливим елементом стає впровадження циклічних процедур 

перегляду освітніх програм, що базуються на принципі безперервного 

вдосконалення. Розвиток внутрішніх систем якості також передбачає 

використання аналітичних даних, результатів опитувань, показників 

успішності здобувачів освіти та їх подальшого працевлаштування. 

Окремого значення набуває роль акредитації у підвищенні відпові- 

дальності закладів вищої освіти за результати своєї діяльності. В умо- 

вах посилення конкуренції між закладами освіти акредитація виступає 

своєрідним індикатором якості, що впливає на імідж закладу, його 

позиції у рейтингах, привабливість для абітурієнтів та можливості 

міжнародного партнерства. Вона також стимулює прозорість діяльності 
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закладів освіти, відкритість інформації про освітні програми, резуль- 

тати навчання та рівень забезпечення якості. 

Разом із тим, процеси акредитації супроводжуються низкою 

проблем і викликів. Серед них варто відзначити ризики формалізації 

окремих процедур, надмірне адміністративне навантаження на науково-

педагогічних працівників, що може знижувати їхню мотивацію  

до наукової та викладацької діяльності, а також нерівномірний рівень 

готовності закладів вищої освіти до проходження акредитації. 

Потребує подальшого вдосконалення система підготовки експертів, 

забезпечення їх об‟єктивності та професійності. У сучасних умовах 

воєнного стану додатковими викликами є необхідність забезпечення 

якості дистанційного та змішаного навчання, адаптації освітніх 

програм до кризових умов, збереження контингенту здобувачів освіти 

та підтримка їх психологічного благополуччя [1]. 

Перспективи розвитку акредитації в Україні пов‟язані з подальшою 

цифровізацією процедур, зокрема впровадженням електронних плат- 

форм для подання матеріалів та проведення експертного оцінювання, 

удосконаленням критеріїв оцінювання якості освітніх програм, а також 

посиленням ролі внутрішніх систем забезпечення якості. Важливим 

напрямом є розвиток міжнародної акредитації та участь українських 

закладів вищої освіти у міжнародних рейтингах і проєктах, що сприя- 

тиме підвищенню їхньої конкурентоспроможності. Не менш значущим 

є формування довіри до результатів акредитації через забезпечення  

її прозорості, відкритості та об‟єктивності  

Отже, акредитація освітніх програм є не лише інструментом контро- 

лю, але й потужним чинником модернізації вищої освіти України. Вона 

сприяє підвищенню якості освітніх послуг, впровадженню інновацій- 

них підходів до навчання, інтеграції до європейського освітнього 

простору та формуванню культури якості у закладах вищої освіти. 

Подальший розвиток акредитаційних процесів має бути спрямований 

на підвищення їх ефективності, адаптивності до сучасних викликів  

та орієнтації на потреби особистості й суспільства загалом.  
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ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ  

В УПРАВЛІННІ ЯКІСТЮ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

 

Баранецька М. А. 

науковий співробітник науково-методичного відділу організації  

і забезпечення прийому, ліцензування та атестації науково-

методичного центру організації та провадження освітньої діяльності  

Національний університет оборони України 

м. Київ, Україна 

 

В умовах євроінтеграції української вищої освіти та зростання 

вимог до акредитації освітніх програм питання якості набуває не лише 

нормативного, а й інструментального виміру. Забезпечення якості 

освітньої програми потребує чітких процедурта інструментів, які 

роблять ці процедури вимірюваними, відтворюваними та доказовими. 

Інформаційно-комунікаційні технології (далі – ІКТ) у цьому контексті 

виконують функцію, що виходить далеко за межі технічного супроводу 

освітнього процесу – вони формують інфраструктуру управління 

якістю освітньої програми (далі – ОП). 

Така позиція має чітке нормативне підґрунтя. Стандарти та реко- 

мендації щодо забезпечення якості у Європейському просторі вищої 

освіти (далі – ESG 2015), чинні станом на момент підготовки цієї 

публікації, наголошують на необхідності систематичного збору, аналізу 

та використання даних як основи для прийняття управлінських рішень 

щодо розвитку освітніх програм [1]. Критерії акредитації Національ- 

ного агентства із забезпечення якості вищої освіти (далі – НАЗЯВО) 
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передбачають наявність функціонуючих механізмів моніторингу якос- 

ті, реалізація яких найбільш ефективно забезпечується засобами інфор- 

маційно-комунікаційних технологій [2, 3]. 

Вітчизняні заклади вищої освіти (далі – ЗВО) рухаються у цьому 

напрямі – цифрові інструменти активно впроваджуються в освітній 

процес. Водночас їх використання в управлінні якістю ОП залишається 

нерівномірним. Технології нерідко застосовуються точково: для анке- 

тування або антиплагіатної перевірки – без інтеграції у цілісну систему 

збору, аналізу та використання даних для прийняття рішень. У резуль- 

таті потенціал ІКТ як інструменту доказового управління якістю 

реалізується лише частково. 

Саме ця фрагментарність зумовлює необхідність переходу від точ- 

кового використання цифрових інструментів до їх системної інтеграції 

у внутрішню систему забезпечення якості, що постає одним із ключо- 

вих викликів для вітчизняних ЗВО в умовах євроінтеграції освіти.  

У цьому контексті доцільно виокремити основні напрями, у яких ІКТ 

вже застосовуються в управлінні якістю ОП. 

Першим і найпоширенішим напрямом є збір зворотного зв'язку від 

учасників освітнього процесу. Онлайн-анкетування здобувачів, випуск- 

ників і роботодавців через платформи GoogleForms [4], SurveyMonkey 

[5] або власні університетські системи забезпечують оперативність 

збору даних, широке охоплення респондентів і можливість відстеження 

динаміки показників у часі.Дослідники зазначають, що «Цифрові 

інструменти забезпечують моніторинг показників якості освіти шляхом 

збору та аналізу даних у режимі реального часу, а також підтримують 

прийняття управлінських рішень» [6]. 

Важливо, що цифровий формат дозволяє не лише фіксувати думку 

стейкхолдерів, а й порівнювати результати між циклами опитування – 

що є необхідною умовою доказового моніторингу якості ОП. 

Поряд із інструментами опитування, важливим джерелом аналітич- 

них даних виступають системи управління навчанням – Moodle [7], 

GoogleClassroom [8], Microsoft Teams [9]. Ці платформи фіксують 

активність здобувачів, результати виконання навчальних завдань, 

рівень засвоєння програмного матеріалу. Як зазначається у звіті OECD, 

«Дані, отримані через системи управління навчанням, можуть форму- 

вати розширену доказову базу для управління якістю, однак їх потен- 

ціал у багатьох закладах використовується лише частково» [10]. 

Накопичені дані формують доказову базу, яка може і повинна 

використовуватися під час підготовки звіту про самооцінювання ОП. 

Проте на практиці ці дані рідко систематизуються з метою управління 

якістю – вони залишаються у площині поточного контролю, не підні- 

маючись до рівня стратегічного аналізу програми.Саме тут виявляється 
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ключова роль аналітики даних. Науковці наголошують на тому, що 

«Аналітика навчання дає змогу закладам вищої освіти виявляти 

закономірності в успішності здобувачів і вдосконалювати процеси 

прийняття рішень у системі забезпечення якості» [11]. Інформація про 

успішність здобувачів, динаміку відрахувань, результати працевлашту- 

вання випускників і відповідність набутих компетентностей вимогам 

ринку праці є підґрунтям для обґрунтованого перегляду ОП. Такий 

підхід означає перехід від інтуїтивного управління – коли зміни  

до програми вносяться на основі суб'єктивних суджень – до доказового, 

коли кожне рішення спирається на верифіковані дані. Саме цього 

очікують від ЗВО як ESG 2015, так і критерії акредитації НАЗЯВО. 

Суб'єктом, який несе безпосередню відповідальність за організацію 

цього процесу, є гарант ОП. Саме він координує збір і аналіз даних, 

ініціює перегляд програми за результатами моніторингу та забезпечує 

замкненість управлінського циклу – від фіксації проблеми до прий- 

нятого і задокументованого рішення. ІКТ у цьому контексті є інстру- 

ментом, що розширює аналітичні можливості гаранта і робить управ- 

лінський процес прозорим, відтворюваним і доказовим. Без чіткого 

інституційного закріплення відповідальності за роботу з даними навіть 

найсучасніші цифрові платформи залишаються невикористаним 

ресурсом. 

Доказове управління якістю, у свою чергу, неможливе без прозорої 

та систематичної взаємодії із зовнішніми стейкхолдерами – і саме ІКТ 

створюють для цього необхідну інфраструктуру. Цифрові платформи 

забезпечують онлайн-комунікацію з роботодавцями, публічне розмі- 

щення ОП та звітів про самооцінювання, відкритий доступ до інфор- 

мації про результати навчання. Цифровий формат принципово змінює 

характер участі зовнішніх зацікавлених сторін: зі споглядальної вона 

стає діяльною – через онлайн-анкетування, електронні консультації, 

спільні робочі простори. Публічність звітування при цьому виконує 

подвійну функцію: демонструє підзвітність ЗВО перед суспільством 

відповідно до вимог ESG 2015 і формує доказову базу для акреди- 

таційної експертизи НАЗЯВО. 

Поряд із прозорістю зовнішньої взаємодії, невід'ємним виміром 

якості є внутрішня академічна доброчесність. Її інституційне забезпе- 

чення реалізується передусім через антиплагіатні системи – Unicheck 

[12] та StrikePlagiarism [13]. Unicheck– хмарна система виявлення 

плагіату українського походження, інтегрована до екосистеми Turnitin, 

що здійснює перевірку текстів у режимі реального часу шляхом 

порівняння з відкритими інтернет-джерелами, науковими базами даних 

та внутрішніми архівами ЗВО. Її принциповою перевагою є можли- 

вість інтеграції з Moodle, що дозволяє автоматизувати перевірку 
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безпосередньо в межах освітнього процесу. StrikePlagiarism – розробка 

польської компанії Plagiat.pl – аналізує тексти на основі багатомовних 

баз наукових публікацій, що є особливо актуальним в умовах чинної 

заборони на використання джерел, опублікованих мовою країни-

окупанта. Обидві системи фіксують не лише відсоток збігів, а й харак- 

тер запозичень – розрізняючи коректне цитування від прихованого 

плагіату. Розглядати антиплагіатну перевірку як самостійний караль- 

ний інструмент – методологічно хибно: вона є елементом ширшої 

системи забезпечення якості результатів навчання, що підтверджує 

відповідність ОП задекларованим стандартам і формує у здобувачів 

культуру академічної відповідальності. 

Формування культури академічної відповідальності, втім, є лише 

одним із викликів, що постають перед ЗВО в умовах цифровізації 

управління якістю. Системне впровадження ІКТ наштовхується на 

інституційні обмеження, які знижують реальну результативність циф- 

рових інструментів незалежно від їх технічних можливостей. 

Ключовим із них є розрив між володінням інструментом і здатністю 

використовувати його аналітичний потенціал. Нерівномірна цифрова 

компетентність НПП призводить до того, що дані, зібрані через 

платформи зворотного зв'язку чи системи управління навчанням,  

не систематизуються і не інтегруються у процес прийняття управлін- 

ських рішень щодо ОП. Це структурна проблема, яку не вирішує саме 

лише впровадження технологій – вона потребує цілеспрямованого 

розвитку аналітичної компетентності академічного персоналу. 

Окремим і недостатньо врегульованим питанням залишається 

захист персональних даних. Збір і зберігання інформації про успішність 

здобувачів, результати анкетування та академічну поведінку вимагає 

відповідної нормативної бази на рівні ЗВО і дотримання чинного 

законодавства. В українській практиці інституційне врегулювання 

цього питання залишається фрагментарним – що створює як правові, 

так і репутаційні ризики для закладу. 

Розглянуті напрями застосування ІКТ в управлінні якістю ОП 

засвідчують: цифрові інструменти самі по собі не гарантують якості – 

вони лише створюють умови для її досягнення. Перетворення 

технологічного потенціалу на реальний управлінський результат 

відбувається лише тоді, коли дані не просто збираються, а аналізу- 

ються, інтерпретуються і стають підставою для інституційних рішень. 

Це означає, що впровадження ІКТ у систему забезпечення якості 

ОП є не технічним, а організаційно-культурним завданням. Його 

вирішення потребує не стільки розширення переліку використовуваних 

платформ, скільки формування в академічному середовищі доказової 

культури управління – де кожна зміна до ОП має верифіковане 
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обґрунтування, а кожен інструмент зворотного зв'язку є частиною 

замкненого аналітичного циклу. 

У цьому контексті перспективним напрямом для вітчизняних ЗВО  

є не копіювання окремих цифрових практик, а побудова інтегрованої 

інфраструктури управління якістю – де збір даних, їх аналіз, взаємодія 

зі стейкхолдерами та забезпечення академічної доброчесності функціо- 

нують як єдина система, а не як набір розрізнених інструментів. 
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Дослідження управлінських процесів є одним із ключових напрямів 

розвитку науки публічного управління. Ефективність функціонування 

органів державної влади значною мірою залежить від того, наскільки 

раціонально організовані управлінські процедури, механізми прийняття 

рішень та адміністративні процеси. У сучасних умовах трансформації 

державного управління особливого значення набуває системне струк- 

турування управлінських процесів та їх адаптація до нових інсти- 

туційних умов. 

Еволюція наукових підходів до дослідження управлінських процесів 

відображає зміну уявлень про природу управління, роль організаційної 

структури, процедур та людського фактору в діяльності публічних 

інституцій. 

Класичні підходи до дослідження управління. Перші наукові кон- 

цепції організації управлінської діяльності сформувалися в межах 

класичної школи менеджменту. Значний внесок у розвиток теорії 

раціональної організації управлінських процесів зробили Фредерік 

Тейлор та Генрі Файоль [8, 1]. Їхні дослідження були спрямовані на 

підвищення ефективності управлінської діяльності шляхом чіткого 
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розподілу функцій, стандартизації процедур та формалізації управ- 

лінських процесів. У межах класичного підходу управління розгля- 

далося як раціонально організована система дій, що підпорядковується 

певним правилам та алгоритмам. 

Бюрократична модель державного управління. Подальший розви- 

ток дослідження управлінських процесів пов‟язаний із формуванням 

теорії бюрократії, розробленої Максом Вебером [9]. У своїх працях  

він обґрунтував модель раціональної бюрократичної організації, яка 

базується на принципах ієрархічної структури, чіткого розподілу 

повноважень та регламентації управлінських процедур. Бюрократична 

модель передбачає високий рівень формалізації управлінських про- 

цесів, що забезпечує стабільність функціонування державних інсти- 

туцій. 

Поведінковий підхід до дослідження управління. У середині  

ХХ століття у наукових дослідженнях з‟являється поведінковий підхід, 

який акцентує увагу на ролі людського фактору в управлінських 

процесах. Значний внесок у розвиток цього напряму зробив Герберт 

Симон [7], який довів, що процес прийняття управлінських рішень 

значною мірою залежить від когнітивних обмежень людини та особ- 

ливостей організаційної поведінки. Таким чином, управлінські процеси 

почали розглядатися не лише як формалізовані процедури,  

але і як соціальні взаємодії між учасниками управлінської діяльності. 

Концепція New Public Management. Наприкінці ХХ століття 

значного поширення набуває концепція New Public Management, 

представниками якої є, зокрема, Кристофер Худ та Девід Осборн [2, 5]. 

У межах цього підходу увага зосереджується на підвищенні ефек- 

тивності діяльності державних органів шляхом використання інстру- 

ментів менеджменту, характерних для приватного сектору. Одним  

із важливих напрямів цього підходу стало удосконалення управлін- 

ських процесів, оптимізація адміністративних процедур та підвищення 

результативності діяльності органів публічної влади. 

Сучасні підходи до дослідження управлінських процесів. У сучасних 

наукових дослідженнях значна увага приділяється процесному підходу 

до управління, який передбачає розгляд діяльності організацій як 

системи взаємопов‟язаних процесів. Такий підхід дозволяє більш чітко 

визначити функції органів влади, оптимізувати адміністративні проце- 

дури та підвищити ефективність управлінських рішень. Значну увагу 

приділяють цифровізації управлінських процесів, впровадженні іннова- 

ційних технологій та формуванні нових моделей прийняття рішень  

у публічному секторі [3, 4, 10]. Водночас вивчають забезпечення 

балансу між стабільністю інституцій та необхідністю їх трансформації 

[6, 11]. 
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В українському контексті дослідження зосереджуються на питаннях 

цифровізації, реформування та адаптації системи публічного управлін- 

ня до європейських стандартів [12]. 

Отже, сучасні трансформаційні процеси у сфері публічного управ- 

ління актуалізують питання системного структурування операційних 

процесів органів влади та формування ефективної архітектури управ- 

лінської діяльності. Водночас питання системного структурування 

операційних процесів у діяльності органів публічної влади залишається 

недостатньо дослідженим. 
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Берзіна А. Б. 
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Сучасний розвиток системи охорони здоров‟я нерозривно пов‟я- 

заний із підвищенням вимог до якості підготовки медичних та фарма- 

цевтичних працівників. Це необхідно для того аби ці кадри орієнту- 

вались не лише в питаннях, які вимагають їх професійного фаху,  

але й в правових та етичних аспектах своєї діяльності. Вони повинні 

знати як застосовувати свої знання на практиці. У цьому контексті 

особливого значення набуває вивчення основ медичного права та фар- 

мацевтичного права.  

Опанування цих дисциплін покликане сформувати у майбутніх 

професіоналів сфери охорони здоровʼя необхідні компетентності. Мова 

йде, зокрема, про дотримання прав пацієнтів та споживачів лікарських 

засобів, належне застосування законодавства у сфері охорони здоров‟я 

та запобігання правопорушенням та конфліктам у процесі здійснення 
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професійної діяльності. Відтак, питання акредитації освітніх програм  

у цій сфері набуває особливої актуальності. 

Акредитація освітніх програм – це важлива складова системи 

забезпечення якості вищої освіти. Правовою основою цієї діяльності, 

серед іншого, є Закон України «Про вищу освіту» (2014) [1] та наказ 

Міністерства освіти та науки України «Про затвердження Положення 

про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка 

здобувачів вищої освіти» (2024) [2]. Відповідно до даного наказу, 

акредитація – це «оцінювання освітньої програми та/або освітньої 

діяльності закладу вищої освіти за цією програмою на предмет 

забезпечення та вдосконалення якості вищої освіти, що здійснюється  

за визначеними цим Положенням критеріями» [2]. Завдяки цим 

процесам відбувається оцінювання відповідності освітньої програми 

встановленим стандартам. При цьому враховуються вимоги ринку 

праці та сучасні наукові досягнення. В Україні акредитація є складовою 

системи внутрішнього та зовнішнього забезпечення якості освіти. Вона 

спрямована на підвищення конкурентоспроможності освітніх програм.  

Прозорість освітнього процесу та довіра до результатів навчання – 

це базові категорії, які повинні досягатись як результати акредита- 

ційних процедур. У сфері медичного та фармацевтичного права 

акредитація повинна оцінити наскільки вдало поєднуються вимоги 

юридичної та медичної освіти. Окрім того, вона виявляє чи стандар- 

тизований підхід до підготовки студентів. Завдяки встановленим 

критеріям оцінювання освітніх програм формується єдиний підхід до: 

1) визначення змісту навчання, 2) структури освітніх компонентів  

та 3) очікуваних результатів навчання.  

Підвищення якості освітнього процесу також є напрямком здій- 

снення акредитаційних процедур. Заклади вищої освіти працюють  

в напрямку постійного вдосконалення навчальних програм та онов- 

лення навчально-методичного забезпечення. Важливим є й впровад- 

ження інноваційних методів навчання та розвитку академічної 

доброчесності. У сфері медичного та фармацевтичного права це особ- 

ливо актуально, оскільки правове регулювання у системи охорони 

здоров‟я постійно змінюється. А це вимагає оперативного оновлення 

змісту освітніх програм. Окрім того, медична та фармацевтична діяль- 

ність – це ліцензований вид діяльності, що потребує додаткових знань  

у медичних та фармацевтичних працівників про правові аспекти їхньої 

професійної діяльності.  

Акредитація зорієнтована на потреби стейкхолдерів. У процесі 

оцінювання освітніх програм враховується думка роботодавців, 

здобувачів освіти, випускників та інших заінтересованих сторін. Це 

дозволяє формувати компетентності, які відповідають реальним 
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потребам системи охорони здоров‟я. У результаті підвищується рівень 

готовності випускників до професійної діяльності та їх конкуренто- 

спроможність на ринку праці. 

Водночас система акредитації освітніх програм має і певні недоліки. 

Зокрема, можна відзначити надмірну формалізацію процедур оціню- 

вання, що іноді призводить до зосередження закладів освіти на фор- 

мальному виконанні вимог. Крім того, складність та тривалість 

процедур акредитації можуть створювати додаткове адміністративне 

навантаження на заклади вищої освіти.  

Окремою проблемою є міждисциплінарний характер медичного  

та фармацевтичного права, який потребує узгодження стандартів 

юридичної та медичної освіти. Це досить вузька сфера, яка потребує  

не лише юридичних знань, але й розуміння того як функціонує система 

охорони здоровʼя, особливо в сучасний період. Цей період характе- 

ризується процесами реформування, які переживає галузь. Це системні 

зміни, які відбуваються в результаті прийняття Закону України «Про 

держані фінансові гарантії медичного обслуговування населення» 

(2017) [3]. Цей та інші, прийняті в рамках медичної реформи норма- 

тивні акти, повинні знаходити своє відображення в освітніх програмах.  

В умовах трансформації системи охорони здоров‟я та інтеграції 

України до європейського освітнього простору особливого значення 

набуває гармонізація національних підходів до акредитації з міжна- 

родними стандартами. Стандарти і рекомендації щодо забезпечення 

якості в Європейському просторі вищої освіти (ESG), що ухвалені 

Міністерською конференцією в Єревані, 14–15 травня 2015 р. [4]  

є вихідним орієнтиром у цьому процесі.  

Врахування європейського досвіду сприяє підвищенню рівня довіри 

до українських освітніх програм та їх міжнародному визнанню. У сфері 

медичного та фармацевтичного права це дозволяє забезпечити підго- 

товку фахівців, здатних працювати в умовах глобалізованого правового 

середовища. 

Важливу роль у реалізації зазначених підходів відіграють заклади 

вищої освіти, які готують майбутніх медичних і фармацевтичних 

працівників. В університеті навчання правовим дисциплінам інтегру- 

ється у підготовку здобувачів освіти медичного та фармацевтичного 

профілю через викладання курсів з медичного та фармацевтичного 

права, біоетики, юридичного захисту прав лікарів та пацієнтів, а також 

правових аспектів професійної діяльності. Освітній процес орієнто- 

ваний на засвоєння теоретичних знань, у поєднанні з практичними 

навичками їх застосування. Разом зі студентами аналізуються прак- 

тичні кейси, моделюються професійні ситуацій та розглядаються та 

пояснюються положення нормативно-правових актів. Такий підхід 
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сприяє формуванню у майбутніх фахівців правової культури. До того ж 

студенти починають розуміти межі професійної відповідальності. Вони 

розуміють і стать готовими діяти відповідно до вимог законодавства  

у сфері охорони здоров‟я. 

Таким чином, акредитація освітніх програм з медичного та фар- 

мацевтичного права є елементом системи забезпечення якості вищої 

освіти. Вона сприяє стандартизації освітніх програм, підвищенню 

якості підготовки медичних та фармацевтичних працівників, орієнтації 

на потреби ринку праці та інтеграції до міжнародного освітнього 

простору. Існує необхідність подальшого вдосконалення системи 

акредитації, зокрема шляхом зменшення формалізації процедур та 

посилення практичної спрямованості освітніх програм. Реалізація цих 

завдань дозволить забезпечити належний рівень підготовки профе- 

сіоналів у сфері охорони здоров‟я. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  

ТА ДИХАЛЬНИХ ТРЕНАЖЕРІВ У РОЗВИТКУ  

ФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ БОКСЕРІВ 

 

Бочкур А. В.  

спеціаліст першої категорії, 

голова циклової комісії спортивних єдиноборств  

та силових видів спорту 

Відокремлений структурний підрозділ 

«Івано-Франківський фаховий коледж фізичного виховання  

Національного університету фізичного виховання і спорту України» 

м. Івано-Франківськ, Україна 

 

Вступ. У сучасних умовах розвитку спорту все більшого значення 

набуває використання інноваційних технологій у навчально-трену- 

вальному процесі. Традиційні методи фізичної підготовки поступово 

доповнюються сучасними технічними засобами, які дозволяють 

підвищити ефективність тренувань та здійснювати більш точний 

контроль за функціональним станом спортсменів. Особливу роль  

у підготовці боксерів відіграє розвиток таких фізичних якостей, як 

витривалість, швидкість реакції, координація рухів та функціональна 

стійкість організму до фізичних навантажень. 

Одним із перспективних напрямів удосконалення підготовки спорт- 

сменів є використання спеціальних дихальних тренажерів, які спрямо- 

вані на зміцнення дихальної мускулатури та підвищення ефективності 

роботи дихальної системи. До таких пристроїв належить тренажер 

Powerbreathe Plus LR, який широко застосовується у спортивній прак- 

тиці для розвитку сили вдиху та покращення аеробних можливостей 

організму. 

Сучасні дослідження у сфері спортивної науки свідчать, що трену- 

вання дихальних м‟язів (Inspiratory Muscle Training – IMT) дозволяє 

підвищити ефективність вентиляції легень, зменшити прояви дихальної 

втоми та покращити фізичну працездатність спортсменів [1, с. 58]. 

Застосування спеціальних дихальних тренажерів сприяє зміцненню 

діафрагми та міжреберних м‟язів, що позитивно впливає на функціо- 

нальний стан спортсменів під час інтенсивних фізичних навантажень. 

Мета дослідження – обґрунтування ефективності використання 

інформаційних технологій та дихального тренажера Powerbreathe у роз- 

витку функціональних та фізичних якостей боксерів у процесі тре- 

нувальних занять. 
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Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети використо- 

вувалися такі методи дослідження: аналіз науково-методичної літе- 

ратури, узагальнення та систематизація наукових джерел, педагогічне 

спостереження, тестування фізичної підготовленості спортсменів  

та проведення експериментальних занять. Також застосовувалися 

методи математичної статистики для обробки отриманих результатів. 

Результати дослідження та їх обговорення. У процесі дослід- 

ження було розроблено модель тренувального заняття з використанням 

інформаційних технологій та дихального тренажера Powerbreathe,  

яка складається з трьох основних частин: підготовчої, основної  

та заключної. 

Підготовча частина заняття спрямована на підготовку організму 

спортсменів до подальших фізичних навантажень. Вона включає 

вправи загальної розминки, легкі бігові вправи та динамічну розтяжку. 

На цьому етапі також застосовуються дихальні вправи із викорис- 

танням тренажера Powerbreathe, що дозволяє активізувати роботу 

дихальної системи та підготувати організм спортсменів до інтенсивних 

навантажень [1, с. 59]. 

Основна частина тренувального заняття спрямована на розвиток 

спеціальних фізичних якостей, необхідних для ефективної діяльності 

боксера. У цей період виконуються вправи техніко-тактичної 

підготовки, робота на лапах, відпрацювання комбінацій ударів, а також 

спаринги та координаційні вправи. Дослідження свідчать, що застосу- 

вання IMT протягом шести тижнів сприяє покращенню показників 

легеневої вентиляції та функції зовнішнього дихання у спортсменів 

єдиноборств [2, с. 53]. 

Заключна частина заняття спрямована на поступове відновлення 

організму після фізичних навантажень. На цьому етапі виконуються 

вправи на розслаблення м‟язів, легка ходьба, дихальні вправи та еле- 

менти статичного розтягування. Використання дихальних тренажерів  

у процесі відновлення сприяє нормалізації дихання та зменшенню 

втоми спортсменів [3, с. 821]. 

Висновки. Результати дослідження підтверджують ефективність 

використання інформаційних технологій та сучасних тренувальних 

засобів у підготовці боксерів. Застосування дихального тренажера 

Powerbreathe у поєднанні з традиційними методами тренування сприяє 

покращенню функціональних можливостей організму спортсменів, 

розвитку витривалості та підвищенню ефективності тренувального 

процесу. Використання інноваційних технологій дозволяє оптимізувати 

навчально-тренувальний процес, підвищити мотивацію спортсменів  

до занять та забезпечити ефективний контроль за фізичним станом 

спортсменів. 
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Сучасна система вищої освіти функціонує в умовах посилених 

вимог до результативності освітніх програм, прозорості управлінських 

рішень та відповідності міжнародним стандартам забезпечення якості. 

У межах Європейського простору вищої освіти акредитація 

розглядається не як формальна процедура підтвердження відповідності, 

а як інструмент оцінювання зрілості внутрішньої системи забезпечення 

якості та ефективності інституційної політики. 

У цьому контексті визначального значення набуває формування 

культури якості – інтегрованої характеристики діяльності закладу 

вищої освіти (ЗВО), що охоплює управлінські процеси, академічну 
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відповідальність і механізми зворотного зв‟язку. Для українських ЗВО 

розвиток культури якості є особливо актуальним у зв‟язку з інтегра- 

цією до європейського освітнього простору та зростанням ролі 

міжнародної акредитації освітніх програм. Практика функціонування 

внутрішніх систем забезпечення якості в Україні демонструє позитивну 

динаміку, однак потребує подальшої інституціоналізації підходів. 

Узагальнення європейського досвіду дозволяє визначити ефективні 

механізми інтеграції принципів стратегічного управління якістю  

у діяльність українських ЗВО. У цьому зв‟язку особливої ваги набуває 

теоретичне осмислення феномена «культури якості» як концептуальної 

основи внутрішньої системи забезпечення якості. 

Еволюція підходів до розуміння якості у вищій освіті засвідчує 

поступове зміщення акценту від зовнішнього контролю дотримання 

стандартів до внутрішньо організованого управління якістю та безпе- 

рервного підвищення результативності освітньої діяльності. Сучасне 

розуміння якості полягає не лише у відповідності стандартам,  

а у здатності інституції системно вдосконалюватися на основі аналізу 

результатів. Саме на нормативно-методологічному рівні ця трансфор- 

мація отримала інституційне закріплення у Standards and Guidelines for 

Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG) [1], 

розроблених за координації European Association for Quality Assurance 

in Higher Education. 

У ESG якість розглядається крізь призму первинної відпові- 

дальності закладу вищої освіти за результати освітньої діяльності, що 

конкретизується у стандарті 1.1 «Policy for quality assurance», який 

вимагає наявності публічної політики забезпечення якості, інтегрованої 

у стратегічне управління та реалізованої із залученням внутрішніх і 

зовнішніх заінтересованих сторін. Стандарти 1.2 «Design and approval 

of programmes» та 1.9 «On-going monitoring and periodic review  

of programmes» передбачають систематичну участь здобувачів освіти  

й інших стейкхолдерів у розробленні, моніторингу та періодичному 

перегляді освітніх програм. У сукупності ці положення формують 

підхід, відповідно до якого забезпечення якості постає як безперервний 

процес удосконалення, а не як одноразова процедура підтвердження 

відповідності. Відтак внутрішня система забезпечення якості розгля- 

дається не лише як сукупність процедур, а як інституційна платформа 

формування культури якості. У цьому зв‟язку показовою є позиція, 

відповідно до якої «в питаннях забезпечення якості в ролі відправної 

точки повинна розглядатися здатність університетів до розвитку 

жорсткої внутрішньої системи якості» [2, с. 19]. Такий підхід акцентує 

первинність інституційної спроможності університету до саморегуляції 

та послідовного вдосконалення освітньої діяльності.  
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У національному правовому полі ця логіка інституціоналізована 

через норми законодавства. Відповідно до статті 16 Закону України 

«Про вищу освіту» [3], система забезпечення якості вищої освіти 

включає внутрішню систему забезпечення якості у закладах вищої 

освіти, систему зовнішнього забезпечення якості та діяльність Націо- 

нального агентства із забезпечення якості вищої освіти. Зазначена 

норма визначає багаторівневу модель забезпечення якості та покладає 

на заклад обов‟язок формувати й підтримувати внутрішню систему, що 

охоплює розроблення та перегляд освітніх програм, моніторинг резуль- 

татів навчання, кадрове забезпечення, дотримання академічної добро- 

чесності та публічність інформації про освітню діяльність. Стаття 32 

цього Закону закріплює повноваження закладу щодо забезпечення 

якості освітньої діяльності та функціонування внутрішньої системи як 

складової його автономії. 

Ціннісні та етичні засади культури якості визначені у Законі Украї- 

ни «Про освіту» [4]. Стаття 6 встановлює принципи державної політики 

у сфері освіти, серед яких – забезпечення якості освіти, академічна 

свобода, прозорість і підзвітність управління. Стаття 42 надає норма- 

тивне визначення академічної доброчесності як сукупності етичних 

принципів і правил, якими мають керуватися учасники освітнього 

процесу для забезпечення довіри до результатів навчання та наукових 

досягнень. Таким чином, законодавство регламентує не лише проце- 

дурні аспекти забезпечення якості, а й формує аксіологічний фунда- 

мент відповідальної академічної поведінки. 

У теоретичному вимірі забезпечення якості доцільно розглядати  

як систему політик і процедур; внутрішню систему забезпечення  

якості – як організаційно структурований механізм їх реалізації; куль- 

туру якості – як інтегральну характеристику інституційного середо- 

вища, що відображає ступінь внутрішнього прийняття принципів якості 

всіма суб‟єктами освітнього процесу. Саме культура якості визначає, 

чи функціонують процедури як формальна вимога, чи як інструмент 

розвитку. Вона проявляється у здатності закладу до критичної само- 

оцінки, системного аналізу даних, відкритості до зовнішньої експер- 

тизи та готовності впроваджувати зміни. 

Принципи ESG, зокрема інтеграція політики якості у стратегічне 

управління, орієнтація на здобувача освіти, циклічність моніторингу та 

публічність інформації, формують концептуальну основу цієї культури. 

У поєднанні з нормами національного законодавства вони задають 

рамку, в межах якої культура якості постає результатом системної 

управлінської діяльності. Її ключовою ознакою є застосування доказо- 

вого підходу, що передбачає регулярний збір і аналіз даних щодо 

результатів навчання, академічної успішності, працевлаштування 
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випускників, оцінювання освітніх програм і прийняття рішень на осно- 

ві верифікованої інформації. Саме в такій інтеграції нормативної 

визначеності, інституційної автономії та доказового управління куль- 

тура якості набуває статусу стратегічного ресурсу розвитку ЗВО  

та показника його інституційної зрілості. 

Формування культури якості у внутрішній системі не відбувається 

автоматично через прийняття політик або затвердження процедур. 

Йдеться про поетапний управлінський процес, що включає інститу- 

ційне закріплення політики якості у стратегії розвитку ЗВО, чіткий 

розподіл відповідальності між керівництвом, гарантами освітніх 

програм і структурними підрозділами, регулярні цикли моніторингу  

та перегляду програм, системне використання аналітичних даних  

у процесі ухвалення управлінських рішень, а також реальне залучення 

здобувачів освіти й зовнішніх стейкхолдерів. Узгодженість цих еле- 

ментів забезпечує перехід від формального функціонування внутріш- 

ньої системи до її здатності впливати на зміст і результати освітньої 

діяльності. 

Інституційна зрілість культури якості проявляється у регулярності 

управлінських процесів, обґрунтованості рішень щодо оновлення 

освітніх програм, узгодженості між стратегією розвитку та політикою 

якості з реальними змінами в освітньому процесі, а також у системній 

участі заінтересованих сторін. Разом із тим оцінка ступеня її сфор- 

мованості потребує звернення до практики функціонування внутрішніх 

систем забезпечення якості. 

Практика функціонування внутрішніх систем забезпечення якості  

у вітчизняних закладах вищої освіти засвідчує наявність як позитивних 

зрушень, так і системних викликів. Зокрема, спостерігається поступове 

впровадження процедур моніторингу освітніх програм, залучення здо- 

бувачів освіти до оцінювання якості та підвищення рівня публічності 

інформації. Водночас зберігається ризик формалізації відповідних 

процесів, коли наявність політик і звітності не супроводжується їх 

реальним використанням для прийняття управлінських рішень. Обме- 

женим залишається застосування аналітичних даних як інструменту 

вдосконалення освітньої діяльності, а участь стейкхолдерів часто має 

декларативний характер. За таких умов формування культури якості 

вимагає переходу від процедурного виконання вимог до їх внутріш- 

нього усвідомлення як інструменту розвитку закладу вищої освіти. 

Зазначені виклики узгоджуються з позиціями зарубіжних дослід- 

ників, відповідно до яких «поняття культури якості не може бути 

механістичним чи закодованим групою фахівців для використання  

і застосування, а повинно враховувати ширший соціальний, політичний 

та історичний контекст» [5, с. 440–441]. Такий підхід підкреслює,  
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що культура якості не зводиться до формалізованого набору процедур, 

а формується у конкретному інституційному середовищі та передбачає 

внутрішнє прийняття її цінностей академічною спільнотою. Отже, 

формування культури якості у внутрішній системі забезпечення якості 

постає не як допоміжний компонент акредитаційних процедур,  

а як стратегічна умова інституційної зрілості, довіри до результатів 

освітньої діяльності та сталого розвитку закладу вищої освіти в умовах 

інтеграції до Європейського простору вищої освіти. 
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Симуляційне навчання «набирає оберти» останніми роками [4; 7; 8].  

У сучасній медичній освіті симуляційне навчання розглядається  

як ефективна інноваційна технологія формування та контролю 
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практичних компетентностей. Його сутність полягає у відтворенні 

клінічно наближених умов шляхом моделювання професійних ситуацій 

із використанням високотехнологічних манекенів, тренажерів, фан- 

томів, стандартизованих пацієнтів і цифрових віртуальних середовищ. 

Такий підхід дозволяє поєднати теоретичні знання з відпрацюванням 

алгоритмів клінічного мислення та практичних навичок у безпечному 

освітньому просторі. 

Сучасна вітчизняна медична освіта забезпечує достатньо високий 

рівень теоретичної підготовки випускників, однак рівень практичної 

підготовки, як зазначають самі випускники і роботодавці, потребує 

вдосконалення [5].  

В сучасних умовах, які сповнені кризовими станами техногенного 

чи соціального характеру, важливим є не тільки впровадження новітніх 

освітніх інструментів під час аудиторної, індивідуальної чи дистан- 

ційної роботи зі студентами, але й знаходження оптимального спів- 

відношення між реальною якістю набутих практичних навичок (ПН)  

у студента та заданим рівнем їх володіння, які необхідні для його 

подальшої кар‟єри та конкурентоспроможності [2].  

Отже, симуляція – це імітація виконання реального процесу або 

роботи системи впродовж певного часу. Симуляційним називають таке 

навчання, за якого використовуються технології симуляції як методу 

здобування практичних навичок [3]. 

Сучасна медицина висуває високі вимоги до професійної підготовки 

лікарів та медичного персоналу. Традиційні методи навчання, такі як 

лекції, підручники та практичні заняття з реальними пацієнтами, мають 

свої обмеження. У зв‟язку із цим усе більшого поширення набуває 

симуляційна медицина – методика навчання, що дає можливість моде- 

лювати клінічні ситуації в контрольованому середовищі, зменшуючи 

ризики для пацієнтів. Симуляційні технології включають використання 

манекенів, віртуальної реальності, комп‟ютерних програм і тренажерів 

для відтворення складних клінічних сценаріїв. Дослідження показують, 

що такий підхід допомагає медичним працівникам вдосконалювати 

навички прийняття рішень, діагностування, виконання процедур і робо- 

ти в команді. Однак важливим питанням залишається оцінка ефек- 

тивності симуляційного навчання та його впливу на подальшу клінічну 

практику фахівців [1]. 

Впровадження симуляційних технології в медицині відіграють 

важливу роль у професійній підготовці фахівців, оскільки дозволяють 

цілеспрямовано формувати практичні компетентності, удосконалювати 

клінічне мислення та мінімізувати ймовірність помилок під час роботи 

з реальними пацієнтами. Використання моделювання клінічних 



32 

ситуацій сприяє підвищенню стандартів безпеки медичної допомоги  

та забезпечує більш контрольоване й безпечне освітнє середовище. 

В результаті роботи з симуляційними тренажерами вищих рівнів 

складності слухач отримує достатній досвід виконання та відтворення 

практичних навичок, зворотний зв‟язок і доступність до практичної 

роботи у будь-який час, чого наразі не забезпечує класичний підхід  

у викладанні практичних навичок [2]. 

Медична симуляція допомагає студентам опановувати фахову 

спеціальність, розвивати практичні навички, навчає швидко приймати 

адекватні клінічні рішення і брати на себе відповідальність, розвиває 

здатність до роботи в умовах незвичних або екстрених обставин  

у лікарській практиці. Така методика навчання добре відображається  

на показниках якісної успішності, допомагає в підготовці до єдиного 

державного кваліфікаційного іспиту, як серед україномовних, так і 

серед англомовних студентів [6]. 

Симуляційна медицина розглядається як структурований педаго- 

гічний підхід, що забезпечує формування професійних компетент- 

ностей майбутніх лікарів шляхом відтворення клінічно значущих 

сценаріїв у контрольованому освітньому середовищі. Використання 

високофідельних манекенів, стандартизованих пацієнтів, комп‟ютери- 

зованих тренажерів та цифрових платформ дозволяє інтегрувати теоре- 

тичні знання з практичною діяльністю, сприяючи розвитку клінічного 

мислення, алгоритмізації дій та прийняття рішень в умовах обмеженого 

часу. Доказова база сучасних досліджень свідчить про позитивний 

вплив симуляційних методик на підвищення рівня безпеки пацієнтів, 

зниження частоти медичних помилок та покращення якості надання 

медичної допомоги. Застосування симуляційного навчання мінімізує 

ризики для реальних пацієнтів на етапі набуття практичного досвіду  

та забезпечує стандартизацію оцінювання професійної підготовки 

здобувачів освіти. 

У контексті сучасних викликів – цифровізації медицини, підви- 

щення вимог до безпеки пацієнтів, обмеженого доступу студентів  

до клінічної практики та необхідності стандартизації освітніх 

результатів – симуляційне навчання набуває стратегічного значення. 

По-перше, воно забезпечує формування клінічної компетентності 

без ризику для пацієнта, що особливо важливо на етапі доінтернатурної 

підготовки. 

По-друге, симуляційні технології дозволяють відпрацьовувати рід- 

кісні, критичні та невідкладні стани, з якими студент може не 

зустрітися під час звичайної клінічної практики, але повинен бути 

готовим до них професійно. 
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По-третє, сучасні симуляційні центри створюють умови для міждис- 

циплінарної взаємодії, розвитку командної роботи, комунікативних 

навичок та прийняття рішень у стресових ситуаціях. 

Крім того, інтеграція цифрових платформ, віртуальної та допов- 

неної реальності, систем відеофіксації з подальшим дебрифінгом 

підвищує рефлексивність навчального процесу та сприяє формуванню 

критичного мислення. Саме поєднання практичної симуляції з аналі- 

тичним обговоренням помилок забезпечує глибоке засвоєння мате- 

ріалу. 

Таким чином, симуляційне навчання є не лише методом відпра- 

цювання технічних навичок, а й інструментом комплексного фор- 

мування професійної ідентичності майбутнього лікаря в умовах 

сучасної медицини. Системне поєднання симуляційного навчання  

з традиційною клінічною практикою створює передумови для підви- 

щення професійної компетентності медичних працівників і, як наслі- 

док, сприяє покращенню загального рівня медичної допомоги.  

Розвиток і впровадження симуляційних програм у систему підго- 

товки медичних кадрів має стати одним із ключових напрямів 

діяльності закладів вищої медичної освіти та лікувальних установ, адже 

їхній вплив на якість клінічної практики є доведеним і суттєвим. 

Подальше вдосконалення цього напряму потребує розширення доступу 

до сучасного обладнання, оновлення методичних підходів та підго- 

товки висококваліфікованих тренерів. 
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Досвід проведення акредитації освітніх програм в умовах дії воєн- 

ного стану кафедра кіно- і телемистецтва отримала восени 2022 року, 

коли процедуру акредитації за оновленими вимогами проходили  

4 мистецькі освітньо-професійні програми бакалаврського рівня: 

«Сценарна майстерність і режисура кіно та телебачення», «Кіно-, 

телеоператорство», «Ведучий програм телебачення» та «Звукорежи- 

сура» спеціальності 021 Аудіовізуальне мистецтво та виробництво 

галузі знань 02 Культура і мистецтво. І хоча підготовка до акредитації 

здійснювалася планово, зустрічі з експертними групами припали на час 

перших тотальних знеструмлень, що спричинили низку незручностей: 

доступ до сайту, цифрових документів, участі в онлайн-конференціях 

тощо. Хвиля блекаутів спонукала учасників акредитаційного процесу 

до гнучкості, креативності й ентузіазму. Злагоджені дії гарантів  

і проєктних груп, сприяння колег, залученість студентів, підтримка 

фахівців галузі допомогли гідно презентувати освітні програми та 
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здобути високі бали й сертифікати про акредитацію усіх освітніх 

програм.  

Водночас акредитація стала своєрідним випробуванням на стресо- 

стійкість. Викладачі кафедри кіно- і телемистецтва – митці й медій- 

ники, більшість з яких поєднують творчість в медіа та мистецтвах  

з науковою та педагогічною діяльністю, згуртувалися для реалізації 

акредитаційного проєкту. Завдання було непростим, але важливим.  

Як слушно стверджують дослідники питання акредитації мистецьких 

освітніх програм, «проблема забезпечення якості вищої освіти у сфері 

аудіовізуального мистецтва набуває особливої актуальності в умовах 

цифрової трансформації медіаіндустрії й активного попиту на профе- 

сійні кадри цієї галузі» [1, с. 25]. Згоджуємося із таким висновком, адже 

йдеться про якість освіти (у нашому випадку – освіти особливої),  

її відповідність до професійних стандартів, актуальних запитів ринку 

праці, і що важливо: організації повноцінного освітнього процесу  

в умовах безпекової нестабільності.  

Про те, що процедура акредитації ОП потребує адаптивності  

до обставин війни, свідчать також публікації освітян в медіа. Зокрема, 

проф. Сергій Терепищий справедливо зазначає, що «український 

освітній ландшафт» в нинішніх умовах є специфічним; автор пере- 

конаний: «вимоги до акредитації освітніх програм НАЗЯВО або 

Ліцензійні умови провадження освітньої діяльності чітко демонструють 

розрив між нормативною моделлю та воєнною реальністю» [2].  

Подібні міркування з огляду на власний досвід акредитації, набутий 

за ці роки, висловлювали колеги з різних освітніх закладів, зокрема,  

з регіонів, які особливо потерпають від ворожих атак. Навчальні 

корпуси, як і загалом приміщення кампусу нашого Університету, також 

зазнали руйнувань внаслідок обстрілів. Тому для українських освітян 

одним із маркерів якості освіти в нинішніх реаліях є раціональна 

безпека та недекларативна рівність прав і можливостей. Йдеться не про 

формальне дотримання пунктів Ліцензійних умов, а радше про забез- 

печення гідних умов для навчання, дослідництва, творчості.  

Готуючи у 2025 році первинну акредитацію нової освітньо-

професійної програми магістерського рівня «Аудіовізуальні мистецтва, 

медіа та виробництво», спеціальність 021 Аудіовізуальне мистецтво  

та виробництво, галузь знань 02 Культура і мистецтво (шифр і назву 

згодом було змінено: спеціальність В1 Аудіовізуальне мистецтво  

та медіавиробництво, галузь знань В Культура, мистецтво та гумані- 

тарні науки, згідно з Постановою Кабінету Міністрів України  

від 30 серпня 2024 р. за № 1021 про зміни у Переліку галузей знань  

та спеціальностей), кафедра кіно- і телемистецтва розробила план 

заходів, які позитивно вплинули як на організацію процесу акредитації, 
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так і на її результат. Виїзна експертиза була проведена у жовтні  

2025 року, сертифікат про успішну акредитацію ОП надійшов у січні 

2026 року.  

Але підготовка до самої акредитації фактично розпочалася одразу 

після запуску мистецької магістратури в Університеті Шевченка. 

Насамперед гарантом ОП «Аудіовізуальні мистецтва, медіа та вироб- 

ництво» було взято до уваги акредитаційний досвід освітньо-про- 

фесійних програм магістерського рівня Навчально-наукового інституту 

журналістики, а також споріднених спеціальностей інших закладів 

вищої освіти; опрацьовано актуальні публікації, присвячені проблемам 

акредитації; окреслено особливості та визначено пріоритетні цілі; 

сформовано перелік завдань; систематизовано документацію, розроб- 

лено і наповнено сторінку магістерської програми на сайті кафедри [3], 

підготовлено відеоролики та презентації з висвітлення творчої  

та дослідницької діяльності викладачів і студентів кафедри кіно-  

і телемистецтва, які розміщено на університетській медіаплатформі [4].  

Фактично наповнення акредитаційної теки тривало близько року. 

Формування даних для відомостей самооцінювання, опрацювання 

матеріалів, аналіз змісту програм дисциплін, лекційних тем і прак- 

тичних завдань, творчих проєктів і наукових публікацій, моніторинг 

освітнього процесу, анкетування здобувачів освіти й опитування 

стейкхолдерів – все потребувало системного планування і чітких дій, 

розподілу повноважень, дотримання регламенту, безпекового контролю 

тощо. 

Варто відзначити фахову підтримку співробітників відділу забезпе- 

чення якості освіти КНУ імені Тараса Шевченка, регулярні консуль- 

тації та тренінги для гарантів ОП. Також і внесок здобувачів освіти,  

які продемонстрували щиру зацікавленість, активність, зрештою, 

сміливість, адже вступ на нову освітню програму, а для багатьох –  

ще й нову спеціальність, був особистим викликом. Та ми подолали цей 

шлях разом. Творчі магістерські проєкти про війну та її героїв, 

боротьбу українців за свою свободу та гідність, презентовані на захисті 

кваліфікаційних робіт студентами першого випуску мистецької 

магістратури ННІ журналістики КНУ імені Тараса Шевченка, засвід- 

чили якісний рівень фахової підготовки кінорежисерів-магістрів  

й актуальність тематики навчальних курсів. Зусилля учасників акре- 

дитаційного процесу були високо оцінені експертною комісією, 

водночас слушними є й рекомендації, викладені у Висновках ЕК і ГЕР, 

які будуть враховані гарантом та розробниками ОП «Аудіовізуальні 

мистецтва, медіа та виробництво» у подальшій роботі. 

Під час постакредитаційного моніторингу магістерської програми 

доцільно вивчити динаміку працевлаштування випускників, їхню 
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інтегрованість до професійного середовища, творчо-професійну реалі- 

зацію в креативних індустріях, а, отже, ефективність практико орієнто- 

ваного навчання, розвитку фахових компетентностей здобувачів освіти. 

Розробникам ОП слід регулярно оновлювати зміст дисциплін, 

враховуючи технологічні новації в галузі кіно-, медіавиробництва; 

викладачам, залученим до освітнього процесу, варто проходити ста- 

жування в медійних та мистецьких організаціях, підвищувати профе- 

сійну кваліфікацію та власний фаховий рівень, провадити дослідницьку 

діяльність. Окремий акцент – на аналізі зворотного зв‟язку від сту- 

дентів магістратури, випускників освітньої програми і представників 

ринку праці для гнучкого вдосконалення програми. Кафедрі кіно-  

і телемистецтва доречно посилити співпрацю з роботодавцями, 

налагодити партнерства з медіакомпаніями та продакшнами, брати 

активнішу участь у профільних фестивалях і конкурсах. Не менш 

важливим аспектом є забезпечення сталої якості матеріально-технічної 

бази для якісного навчання сучасних митців і медійників.  
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НАПРЯМ БІОТЕХНОЛОГІЇ СТАРТОВИХ КУЛЬТУР  

У ПІДГОТОВЦІ ДОКТОРІВ ФІЛОСОФІЇ 

 

Даниленко С. Г. 

доктор технічних наук, професор, 

завідувачка відділу біотехнології 

Інститут продовольчих ресурсів Національної академії аграрних наук  

м. Київ, Україна 

 

В умовах післявоєнної трансформації України особливого значення 

набуває оновлення освітньо-наукової сфери, орієнтоване на підготовку 

фахівців високого рівня, здатних забезпечити технологічну само- 

достатність держави та сприяти розвитку інноваційних секторів 

економіки. 

Сучасна підготовка докторів філософії базується на поєднанні 

освітнього процесу з науковою діяльністю та виробничою практикою, 

що дозволяє сформувати комплекс професійних компетентностей, 

необхідних для роботи у високотехнологічному середовищі. У цьому 

контексті вагоме місце посідає розвиток біотехнології стартових 

культур у межах освітніх програм, який забезпечує інтеграцію 

теоретичних знань із практичними навичками. Зокрема, це стосується 

культивування мікроорганізмів, керування біотехнологічними проце- 

сами, створення нових продуктів та контролю їх якості й безпечності. 

Суттєву роль у підготовці здобувачів відіграє формування сучасної 

науково-освітньої інфраструктури, до складу якої входять спеціалізо- 

вані біотехнологічні лабораторії з елементами пілотного виробництва. 

Така матеріально-технічна база забезпечує можливість роботи з міні-

ферментерами, біореакторами та аналітичними системами, а також 

опанування технологій ферментації, ліофілізації та стабілізації 

біологічних препаратів. Це сприяє переходу від переважно теоретич- 

ного навчання до практично орієнтованої підготовки, що відповідає 

сучасним вимогам забезпечення якості вищої освіти. 

Важливим складником є також створення та розвиток національних 

колекцій мікроорганізмів із їх належною стандартизацією. Залучення 

здобувачів до роботи з такими біоресурсами сприяє формуванню 

навичок ідентифікації, паспортизації та збереження штамів, а також їх 

ефективного використання у технологічних процесах. У довгостроковій 

перспективі це дає змогу зменшити залежність від імпортних 

заквашувальних препаратів і пробіотиків та зміцнити продовольчу 

безпеку країни. 
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Перспективним напрямом удосконалення підготовки докторів 

філософії є впровадження індустріально орієнтованих PhD-програм, що 

поєднують навчання в закладах вищої освіти з виконанням досліджень 

на базі підприємств. Такий формат забезпечує узгодження наукових 

досліджень із реальними потребами виробництва, сприяє трансферу 

технологій і підвищує конкурентоспроможність випускників на ринку 

праці. 

Водночас ефективним інструментом розвитку зазначеного напряму 

є формування регіональних науково-освітніх і виробничих кластерів, 

що об‟єднують університети, наукові установи та бізнес. Така взаємо- 

дія дозволяє оптимізувати використання ресурсів, активізувати іннова- 

ційну діяльність та забезпечити впровадження результатів досліджень  

у практику. Урахування регіональної специфіки сировинної бази 

сприяє розвитку спеціалізованих напрямів біотехнології стартових 

культур. 

Не менш важливим аспектом є формування у здобувачів навичок 

наукової комунікації, дотримання принципів академічної доброчесності 

та орієнтація на міжнародні стандарти дослідницької діяльності.  

Це створює передумови для інтеграції українських учених у глобаль- 

ний науковий простір та підвищення якості наукових результатів. 

Отже, розвиток біотехнології стартових культур як напряму 

підготовки докторів філософії є важливим чинником оновлення 

освітньо-наукової системи України. Поєднання освітньої, наукової  

та виробничої складових, розвиток сучасної інфраструктури та впро- 

вадження практико-орієнтованих підходів забезпечують підготовку 

фахівців, здатних ефективно працювати в умовах інноваційної 

економіки та сприяти розвитку харчової біотехнології. 
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ПРАВОВІ ДИСЦИПЛІНИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

ЯКОСТІ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ У ГАЛУЗІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

У ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 

 

Демченко І. С. 

кандидат юридичних наук, доцент, 

доцент кафедри судової медицини та медичного права 

Національний медичний університет імені О. О. Богомольця 

м. Київ, Україна 

 

Розбудова системи вищої медичної освіти в Україні ставить перед 

медичними університетами завдання підготувати фахівця, здатного 

діяти, у тому числі, в умовах динамічного та часто суперечливого 

правового поля.  

У процесі акредитації освітніх програм особлива увага приділяється 

здатності закладу вищого освіти сформувати у здобувача відповідні 

компетентності. При акредитації освітніх програм у галузі охорони 

здоров‟я, очевидно що акцент ставиться на спеціальних (фахових) 

компетенціях. Проте, слід зважати і на загальні компетентності. 

Наприклад, розглядаючи Стандарт вищої освіти другого магістерського 

рівня, галузі знань 22 Охорона здоров‟я, спеціальності 222 Медицина 

[1], до загальних компетентностей відносяться, з поміж іншого: 

здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; здатність 

приймати обґрунтовані рішення; здатність реалізувати свої права  

і обов‟язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадян- 

ського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його 

сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і грома- 

дянина в Україні. Відповідно до Довідника кваліфікаційних характе- 

ристик професій працівників, Випуск 78 Охорона здоров‟я [2], кожен 

керівник, професіонал, фахівець повинен знати нормативно правові 

акти, що регламентують ті чи інші відносини у галузі охорони здоров‟я 

(основи законодавства про охорону здоров‟я, організацію охорони 

здоров‟я, організацію системи охорони здоров‟я, податкове та еколо- 

гічне законодавство, трудове законодавство, тощо). Виходячи із цього, 

правові дисципліни (медичне право, фармацевтичне право, правове 

регулювання господарської діяльності закладів охорони здоров‟я, 

правове регулювання трудових відносин у сфері охорони здоров‟я)  

є важливою складовою частиною освітніх програм у галузі охорони 

здоров‟я у закладах вищої медичної освіти в Україні. 

Акредитація освітніх програм, що здійснюється Національним 

агентством із забезпечення якості вищої освіти (НАЗЯВО) вимагає  
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від закладів вищої медичної освіти доказовості кожного елемента 

навчання. Викладання правових дисциплін безпосередньо корелює  

з декількома ключовими критеріями, що визначені Додатком 1 до По- 

ложення про акредитацію освітніх програм, за якими здійснюється 

підготовка здобувачів вищої освіти [3] зокрема: 

1. Критерій 1. Проектування освітньої програми. Якісна освітня 

програма у галузі охорони здоров‟я повинна включати правову безпеку 

лікаря та пацієнта як одну зі своїх цілей. Якщо програма декларує 

підготовку лікаря до роботи в умовах реформованої системи охорони 

здоров‟я, то правові дисципліни повинні охоплювати питання 

медичного права, договірних відносин з НСЗУ та автономізації закладів 

охорони здоров‟я. Без чітко визначених результатів навчання у сфері 

права програма не може вважатися цілісною. 

2. Критерій 2. Структура та зміст освітньої програми. Правові 

дисципліни забезпечують нормативне підґрунтя для всіх клінічних 

компонентів. Вони формують розуміння правового статусу суб‟єктів 

медичних правовідносин, що є обов‟язковою умовою для виконання 

стандартів вищої освіти відповідної спеціальності. 

Наявність правових дисциплін в освітніх програмах у галузі 

охорони здоров‟я забезпечує наявність у майбутніх фахівців у сфері 

охорони здоров‟я чіткого розуміння своїх прав, обов‟язків та меж 

відповідальності в межах національного законодавства. Правові дис- 

ципліни є активним інструментом управління якістю освітніх програм, 

оскільки забезпечують відповідність випускника вимогам ринку праці 

та правовій державі. Тільки через глибоку інтеграцію юридичних знань 

у медичну освіту є можливість досягти відповідності високим 

стандартам якості, які ставить перед нами держава та суспільство. 

 

Література: 

1. Стандарт вищої освіти другого (магістерського) рівня, галузь 

знань 22 Охорона здоров‟я, спеціальність 222 Медицина: затверджено 

наказом Міністерства освіти і науки України №1197 від 08.11.2021 р. (з 

змінами). Режим доступу: https://mon.gov.ua/static-

objects/mon/sites/1/vishcha-

osvita/zatverdzeni%20standarty/2021/11/09/222-

Medytsyna.mahistr.09.11.pdf  

2. Довідник кваліфікаційних характеристик професій працівників. 

Випуск 78. Охорона здоров‟я: Наказ Міністерства охорони здоров‟я 

України №117 від 29 березня 2002 року (з змінами). Режим доступу: 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va117282-02#Text 

3. Положення про акредитацію освітніх програм, за якими 

здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти: Наказ Міністерства 



42 

освіти і науки України №686 від 15 травня 2024 року (з змінами). 

Офіційний вісник України. 2024. №65. стаття 3951. код акта 

125847/2024. 

 

 

 

РОЛЬ ГАРАНТА ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 
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кандидат психологічних наук, доцент, 

доцент кафедри загальної, вікової та соціальної психології 

Національний університет «Чернігівський колегіум»  

імені Т. Г. Шевченка 

м. Чернігів, Україна 

 

Відповідно до Закону України «Про вищу освіту», акредитація 

освітньої програми (ОП) є обов‟язковою умовою для видачі документів 

про вищу освіту державного зразка [2]. Водночас, як зазначають 

дослідники, ключова відповідальність за забезпечення якості на інсти- 

туційному рівні покладена на заклад вищої освіти (ЗВО), а одним  

з ключових елементів системи внутрішнього забезпечення якості 

(СВЗЯ) є моніторинг та періодичний перегляд освітньої програми 

(ОП) [1]. Центральною фігурою в цьому процесі є гарант освітньої 

програми. 

Якщо узагальнити практичний досвід, то можна стверджувати,  

що гарант – це не просто особа, визначена нормативними документами. 

Це, перш за все, «захисник освітнього процесу та ОП», особа,  

яка систематично моніторить стан справ, виявляє проблеми та ініціює 

вдосконалення задля злагодженої роботи всіх учасників освітнього 

процесу. 

Аналіз практики показує, що на початку діяльності гаранти часто 

відчувають брак не стільки теоретичних знань, скільки розуміння 

реального процесу акредитації. Крім того, гостро не вистачає чіткого 

плану роботи від керівництва та наставництва («супервізії») з боку 

більш досвідченого фахівця, вільного від внутрішніх конфліктів. У цих 

умовах ключовим інструментом для гаранта стає власна самооргані- 

зація та активність. 
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Щоб уникнути хаосу та паніки в останній рік перед акредитацією, 

новому гаранту варто розпочати системну роботу одразу після при- 

значення. Рекомендований алгоритм дій на 5 років: 

1. Перший рік (організаційний): уважно вивчити нормативно-

правову базу (Закон «Про вищу освіту», Положення про акредитацію, 

внутрішні документи ЗВО) [2; 3]; ознайомитися з відомостями про 

самооцінювання попередньої акредитації (якщо програма акредиту- 

валася раніше); створити робочу папку (електронну або фізичну)  

для накопичення доказів. 

2. Другий рік (накопичувальний): провести перше опитування сту- 

дентів щодо якості ОП (навіть невелике); зібрати актуальні силабуси 

всіх дисциплін; ініціювати на кафедрі розгляд результатів моніторингу. 

3. Третій рік (аналітичний): провести опитування випускників та 

стейкхолдерів; проаналізувати ринок праці за спеціальністю; внести 

перші корективи до ОП (якщо потрібно); зафіксувати зміни протоколом 

кафедри. 

4. Четвертий рік (підготовчий): розпочати заповнення чернетки 

відомостей про самооцінювання освітньої програми; виявити «слабкі 

місця» (наприклад, недостатню кількість публікацій у викладачів)  

та спланувати їх усунення; оновити договори з базами практики. 

5. П‟ятий рік (фінальний): завершити та вичитати відомості про 

самооцінювання; провести «тренувальний» захист програми перед 

внутрішньою комісією; подати заяву до НАЗЯВО. 

Такий підхід дозволяє уникнути «штурмівщини» та забезпечує 

наявність повного пакету доказів на момент акредитації. 

Одним із дієвих механізмів системної підтримки гарантів є ство- 

рення при ЗВО «Школи гаранта освітньої програми». Як зазначають 

Т. А. Тернавська та О. Г. Данилко, така школа – це добровільне неко- 

мерційне об‟єднання стейкхолдерів (гарантів, викладачів, студентів, 

роботодавців), яке покликане забезпечити ефективну багатосторонню 

комунікацію з питань якості освітнього процесу [4]. 

Ключові завдання Школи гаранта: надання консультативної допо- 

моги щодо формування, наповнення та реалізації ОП; обговорення 

цілей, програмних результатів навчання, тенденцій ринку праці; 

порівняльний аналіз з вітчизняними та зарубіжними аналогами ОП; 

супровід процедур ліцензування та акредитації. 

Формати роботи Школи: регулярні засідання, вебінари, круглі 

столи, міні-конференції за участі стейкхолдерів. 

На жаль, у багатьох закладах така школа відсутня, або її діяльність 

є формальною. Саме тому гарант змушений покладатися переважно  

на власні ресурси. Впровадження Школи гаранта, на думку авторів, 
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дозволило б знизити рівень тривожності, підвищити обізнаність  

та створити сприятливе комунікативне середовище [4]. 

Дослідження систем акредитації в десяти країнах світу (Португалія, 

Іспанія, США, Франція, Китай, Японія, Швеція, Велика Британія, Індія, 

Німеччина) засвідчує, що акредитація є універсальним механізмом 

забезпечення якості вищої освіти [5]. У більшості країн акредитація 

надається на строк від 5 до 10 років, а ключовими чинниками успіш- 

ного проходження є чітке розуміння критеріїв та своєчасне надання 

документації . 

Показовим є досвід Великої Британії, де з 2010 року студенти 

входять до складів аудиторських груп, які оцінюють якість освітніх 

програм. Це підкреслює важливість тієї «невидимої» роботи гаранта зі 

студентами, яка часто залишається поза увагою керівництва, але є кри- 

тичною для формування дослідницького середовища та внутрішньої 

культури якості. 

У Франції акредитація відбувається кожні 4 роки на основі поданого 

закладом плану розвитку, що вимагає стратегічного планування. США 

акцентують на публічності результатів акредитації, що змушує заклади 

бути прозорими. 

Спільною проблемою для всіх досліджених країн є те, що найсклад- 

ніше акредитацію проходять заклади, які роблять це вперше, а також 

нові або інноваційні програми. Цей висновок підтверджує ключову 

рекомендацію для гарантів-початківців: системна підготовка має роз- 

починатися одразу після призначення, а не в останній рік перед акре- 

дитацією. 

Таким чином, українська система акредитації з її інститутом гаранта 

повністю відповідає світовим тенденціям, де ключова роль у забезпе- 

ченні якості належить академічному лідеру програми. 

Роль гаранта вимагає не лише формального виконання функцій,  

а й високого рівня самоорганізації, комунікативної компетентності  

та здатності діяти в умовах обмежених ресурсів та підтримки. 

Подальші дослідження мають бути спрямовані на пошук шляхів 

системної підтримки гарантів з боку керівництва ЗВО. 
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ФОРМУВАННЯ ЗДОРОВОГО СПОСОБУ ЖИТТЯ ДІТЕЙ 

МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ 

 

Дмитрів Р. В.  

кандидат наук з фізичного виховання та спорту, доцент, 

спеціаліст вищої категорії, викладач-методист, 

викладач циклової комісії теорії та методики фізичного виховання 

Відокремлений структурний підрозділ 

«Івано-Франківський фаховий коледж фізичного виховання  

Національного університету фізичного виховання і спорту України» 

м. Івано-Франківськ, Україна 

 

Вступ. Сьогодні проблема збереження дитячого здоров‟я населення 

обговорюється на світовому рівні. ЮНЕСКО висуває завдання розши- 

рення та вдосконалення комплексних заходів щодо догляду за дітьми 

молодшого шкільного віку. Для ЮНІСЕФ пріоритетом є здорова 

дитина та розкриття її потенціалу [2]. 
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Питання щодо формування здорового способу життя у дітей молод- 

шого шкільного віку знайшло належне відображення в науково-мето- 

дичній літературі в роботах ряду дослідників [3, 4, 5, 6 ін.]. 

Серед вчених спостерігається значний інтерес до питань розвитку 

здорового способу життя. Цими питаннями займаються представники 

різних галузей, зокрема педагогіки та психології, фізіології та меди- 

цини і т. д. Науковці вважають, що залучення дітей до здорового 

способу життя в початковій школі – проблема психолого-педагогічна, 

адже правильно організоване освітнє середовище може забезпечити 

розвиток навичок здорового способу життя навіть більшою мірою, ніж 

медичні заходи. 

Звідси постає необхідність вивчення й обгрунтування формування 

здорового способу життя у дітей молодшого шкільного віку. 

Мета дослідження – опис окремих аспектів здорового способу 

життя у дітей молодшого шкільного віку.  

Методи дослідження. Було використано теоретичний аналіз 

нормативно-правової документації та науково-методичної літератури, 

узагальнення і систематизація отриманих даних. 

Результати дослідження та їх обговорення. Молодший шкільний 

вік є особливо сприятливим періодом для формування навичок 

здорового способу життя. Його характеризуємо як спосіб життєдіяль- 

ності людини, метою якого є формування, збереження і зміцнення 

здоров‟я на довгі роки; це форми й способи життєдіяльності,  

які зміцнюють і вдосконалюють здоров‟я людини [7].  

Як стверджує Т. Дуткевич, молодший шкільний вік є періодом 

фактичного складання особистості дитини. За діями людей для дитини 

відкривається світ людських відносин, яким він прагне опанувати. 

Можливість реалізації людських відносин і бажання діяти, як дорослий, 

здійснюється в сюжетно-рольовій грі [1]. 

Ідеї оздоровчої фізичної культури отримали розвиток в розробленій 

Т. Круцевич, Н. Москаленко, Б. Шиян Б. та ін. теорії формування 

здорового способу життя дітей шкільного віку. Серед можливих форм 

роботи з розвитку у дітей навичок здорового способу життя І. Коцан, 

О. Бичук [4] рекомендують використовувати заняття пізнавального 

циклу «Уроки здоров‟я», тематичні фізкультурні заняття, розваги  

і свята, «Дні здоров‟я» з валеологічної спрямованістю. 

О. Тимченко обґрунтовує методику навчання дітей молодшого 

шкільного віку навичкам здового способу життя в регулярній 

фізкультурній діяльності, яка дозволяє розвивати усвідомлені вміння  

і потребу в збереженні здоров‟я [8]. 

Поняття «навички здорового способу життя молодших школярів» 

охоплює наявність у дітей знань і уявлень про шляхи збереження 
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здоров‟я; розуміння значення здорового способу життя, спрямованість 

на нього; прагнення і вміння самостійно використовувати прийоми 

збереження здоров‟я в повсякденному житті. 

Висновки. Отже, основними напрямками формування навичок 

здорового способу життя у дітей молодшого шкільного віку є органі- 

зація рухової активності дітей, розвиток основних рухів і фізичних 

якостей, ознайомлення з правилами здорового харчування, формування 

гігієнічних умінь, дихальна гімнастика, забезпечення психологічного 

здоров‟я та ін. 
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ПОРІВНЯЛЬНІ АСПЕКТИ АКРЕДИТАЦІЇ ОСВІТНІХ 

ПРОГРАМ: УКРАЇНСЬКИЙ ТА МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД 
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Акредитація освітніх програм у сучасному глобалізованому 

освітньому просторі виступає ключовим механізмом забезпечення 

якості вищої освіти, підвищення її конкурентоспроможності та 

інтеграції до міжнародного академічного середовища. Євроінтеграційні 

процеси, цифрова трансформація освіти, зростання академічної 

мобільності та посилення вимог ринку праці актуалізують необхідність 

постійного вдосконалення національної системи зовнішнього та вну- 

трішнього забезпечення якості. Акредитація виконує функцію офіцій- 

ного підтвердження відповідності освітньої програми встановленим 

стандартам, забезпечуючи довіру держави, суспільства та роботодавців 

до результатів навчання. 

У наукових дослідженнях акредитація розглядається як складова 

ширшої системи quality assurance, що поєднує інституційні механізми, 

нормативно-правову базу та культуру якості. Зокрема, у працях євро- 

пейських дослідників підкреслюється, що ефективність акредитації 

залежить не лише від формальних критеріїв, а й від рівня залучення 

академічної спільноти та стейкхолдерів до процесів оцінювання. 

Системні зміни у сфері забезпечення якості вищої освіти в Україні 

розпочалися після ухвалення Закон України «Про вищу освіту»  

(2014 р.) [1], який визначив дворівневу модель забезпечення якості – 

внутрішню та зовнішню. Центральним органом зовнішнього 

забезпечення якості є Національне агентство із забезпечення якості 

вищої освіти, що здійснює акредитацію освітніх програм, розробляє 

критерії оцінювання та забезпечує прозорість процедур [3]. Українська 

система гармонізована зі «Стандартами і рекомендаціями щодо 

забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти» (ESG) [2], 

підготовленими за участю European Association for Quality Assurance in 

Higher Education [4], які закріплюють принципи студентоцентрованості, 
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академічної доброчесності, підзвітності та безперервного вдоскона- 

лення. 

Важливим етапом інституційного становлення стало перезаванта- 

ження системи акредитації у 2019–2020 роках, коли було впроваджено 

нові критерії оцінювання освітніх програм, електронний кабінет 

подання документів та відкритий реєстр акредитованих програм.  

Це сприяло підвищенню прозорості та довіри до результатів 

акредитації, а також узгодженню національних процедур із європей- 

ськими практиками. 

Процедура акредитації в Україні включає підготовку звіту само- 

оцінювання, експертне оцінювання та ухвалення рішення Національ- 

ним агентством. До складу експертних груп залучаються науково-

педагогічні працівники та здобувачі освіти, що відповідає європейській 

практиці партнерської участі студентів у процесах забезпечення якості. 

Критерії акредитації охоплюють цілі та структуру освітньої програми, 

відповідність стандартам вищої освіти, систему оцінювання результатів 

навчання, кадрове та ресурсне забезпечення, функціонування внутріш- 

ньої системи якості та дотримання принципів академічної добро- 

чесності. Водночас серед викликів національної моделі виокремлюють 

формалізацію окремих процедур і надмірне документування. 

Окремої уваги потребує питання академічної доброчесності,  

що стало одним із ключових критеріїв акредитації. Українське законо- 

давство передбачає механізми запобігання плагіату, фабрикації та 

фальсифікації результатів досліджень, що відповідає загальноєвро- 

пейським стандартам. У цьому контексті акредитація виконує не лише 

контрольну, а й виховну функцію, формуючи культуру відповідаль- 

ності та етичної поведінки в академічному середовищі. 

Порівняльний аналіз зарубіжного досвіду засвідчує наявність різних 

організаційних моделей акредитації. У Німеччина діє децентралізована 

система, координована Akkreditierungsrat [5], який уповноважує 

акредитаційні агентства на здійснення програмної або системної 

акредитації. Такий підхід сприяє конкуренції між агентствами та орієн- 

тації на результати навчання. Дослідники відзначають, що німецька 

модель ефективно поєднує автономію університетів із державним 

контролем за дотриманням загальних стандартів. 

У Польща функціонує централізована модель, представлена Polska 

Komisja Akredytacyjna [6], що проводить регулярні оцінювання освітніх 

програм із використанням чітких процедур і шкал оцінювання. 

Польська система передбачає можливість умовної акредитації та орієн- 

тується на відповідність освітніх програм потребам національного  

й європейського ринку праці. Крім того, вона активно враховує 
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рекомендації Європейської асоціації із забезпечення якості, що забезпе- 

чує міжнародне визнання результатів оцінювання. 

У Велика Британія зовнішній аудит якості здійснює Quality 

Assurance Agency for Higher Education [7], яка оцінює ефективність 

внутрішніх систем забезпечення якості закладів освіти. Британська 

модель характеризується високим рівнем інституційної автономії та 

відповідальності університетів за якість освітньої діяльності. Особли- 

вістю є акцент на аналітичних звітах та рекомендаціях щодо 

вдосконалення, а не лише на формальному рішенні про відповідність. 

Особливістю системи США є її недержавний характер: акредитацію 

здійснюють незалежні регіональні та професійні агентства, зокрема 

Middle States Commission on Higher Education та ABET [8]. Амери- 

канська модель поєднує добровільність із фактичною обов‟язковістю 

через зв‟язок акредитації з фінансуванням і визнанням дипломів,  

а також орієнтується на результати навчання та потреби ринку праці. 

Значну роль відіграє самооцінювання університетів і стратегічне 

планування їх розвитку. 

 

Для узагальнення основних відмінностей доцільно представити 

порівняльну характеристику у вигляді таблиці.  

Критерій Україна ЄС США 

Організація 
Центральний орган 

(НАЗЯВО) 

Децентралізована 

система 

Недержавні 

агентства 

Орієнтація 

Відповідність 

національним 

стандартам 

ESG 

Результати 

навчання та 

потреби ринку 

Участь 

студентів 
Обов‟язкова участь 

Партнерська 

модель 
Обмежена 

Публічність Висока Висока 
Залежить від 

агентства 

 

Як засвідчує аналіз, українська модель значною мірою наближена 

до європейської та відповідає принципам ESG , зокрема щодо 

прозорості процедур, участі студентів та орієнтації на стандарти якості. 

Водночас вона зберігає більш централізований характер управління. 

Подальший розвиток системи має бути спрямований на оптимізацію 

процедур, розширення інституційної автономії, цифровізацію процесів 

та формування сталої культури внутрішнього забезпечення якості. 

Акредитація в цьому контексті розглядається не лише як механізм 

контролю, а як інструмент стратегічного управління та підвищення 

довіри до національної системи вищої освіти. 
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В умовах післявоєнного відновлення України система акредитації 

набуває додаткового значення як механізм гарантування стабільності та 

міжнародної довіри до українських дипломів. Подальша інтеграція до 

Європейського простору вищої освіти потребує поглиблення співпраці 

з міжнародними агентствами, розвитку спільних освітніх програм та 

впровадження спільної (joint) акредитації. Саме поєднання націо- 

нальної специфіки з міжнародними стандартами створює підґрунтя для 

сталого розвитку системи забезпечення якості вищої освіти України. 
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Сучасні трансформаційні процеси у сфері вищої освіти України 

відбуваються в умовах інтеграції до Європейського простору вищої 

освіти, що зумовлює необхідність гармонізації підходів до забезпе- 

чення якості освіти відповідно до міжнародних стандартів. У цьому 

контексті акредитація освітніх програм розглядається як ключовий 
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інструмент зовнішнього забезпечення якості, спрямований на оціню- 

вання відповідності освітніх програм встановленим критеріям, а також 

на стимулювання їх постійного вдосконалення [1, с. 12].  

Відповідно до стандартів і рекомендацій щодо забезпечення якості  

в Європейському просторі вищої освіти (ESG), забезпечення якості 

освіти є безперервним процесом, що поєднує внутрішні та зовнішні 

механізми контролю, орієнтовані на досягнення результатів навчання 

та формування професійних компетентностей [1, с. 14; 2, с. 8–10]. 

Впровадження зазначених принципів у національну систему освіти 

сприяє підвищенню її прозорості, ефективності та конкурентоспромож- 

ності. 

В Україні функції зовнішнього забезпечення якості освіти реалізу- 

ються Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти, 

діяльність якого базується на принципах незалежності, об‟єктивності, 

академічної доброчесності та студентоцентрованості [2, с. 12; 3]. 

Критерії оцінювання освітніх програм охоплюють структуру та зміст 

програми, кадрове забезпечення, освітнє середовище, внутрішню 

систему забезпечення якості та результати навчання, що відповідає 

загальноєвропейським підходам [4, с. 15–18]. 

Особливого значення набуває розвиток внутрішніх систем 

забезпечення якості освіти у закладах вищої освіти, що передбачає 

системний моніторинг освітнього процесу, аналіз результатів навчання 

та впровадження коригувальних заходів відповідно до рекомендацій 

Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти [4, с. 22;  

5, с. 84-90]. Такі системи включають використання зворотного зв‟язку 

від здобувачів освіти та інших стейкхолдерів, що дозволяє підвищити 

адаптивність освітніх програм. У науковій літературі підкреслюється, 

що ефективність внутрішніх систем якості значною мірою визначає 

результати акредитації освітніх програм [3, с. 72]. 

Одним із ключових напрямів модернізації освіти є впровадження 

студентоцентрованого підходу, який передбачає активну участь 

здобувачів освіти у формуванні освітнього процесу, можливість індиві- 

дуалізації навчання та використання інтерактивних методів викла- 

дання. Такий підхід відповідає європейським стандартам та розгляда- 

ється як важливий чинник підвищення якості освіти [2, с. 9; 4, с. 27]. 

Європейський досвід свідчить про доцільність поєднання інститу- 

ційної автономії закладів вищої освіти з ефективними механізмами 

зовнішнього контролю якості, що підтверджується результатами 

Болонського процесу та аналітичними звітами щодо функціонування 

Європейського простору вищої освіти [6, p. 25–30]. У цьому контексті 

особливу роль відіграє компетентнісний підхід, орієнтований на 
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формування у здобувачів освіти здатності до професійної діяльності, 

критичного мислення та прийняття рішень у складних ситуаціях. 

Перспективним напрямом забезпечення якості освіти є викорис- 

тання інноваційних освітніх технологій. У практиці закладів вищої 

освіти можуть застосовуватися цифрові платформи, системи дистан- 

ційного навчання, симуляційні технології, кейс-методи та проблемно-

орієнтоване навчання, що сприяє інтеграції теоретичних знань із прак- 

тичною підготовкою та підвищенню ефективності освітнього процесу 

[5, с. 85]. 

У сфері медичної освіти важливим індикатором якості підготовки  

є результати складання єдиного державного кваліфікаційного іспиту. 

Зокрема, ліцензійний інтегрований іспит «КРОК-1» дозволяє оцінити 

рівень засвоєння фундаментальних дисциплін та сформованість 

базових професійних компетентностей. Підготовка до такого іспиту 

передбачає систематизацію знань, інтеграцію міждисциплінарних 

зв‟язків та використання сучасних тестових технологій оцінювання. 

У цьому контексті перспективним є застосування цифрових освітніх 

ресурсів, які дозволяють здійснювати об‟єктивне оцінювання рівня 

підготовки здобувачів освіти, аналізувати типові помилки та кори- 

гувати освітній процес [5, с. 88]. Подібні інструменти можуть бути 

ефективним доповненням до традиційних методів навчання. 

Важливим елементом системи забезпечення якості освіти є впро- 

вадження внутрішніх процедур контролю, які можуть включати різні 

форми оцінювання знань здобувачів освіти, у тому числі незалежні 

зрізи знань. Такі заходи сприяють підвищенню об‟єктивності оціню- 

вання та дозволяють своєчасно виявляти проблемні аспекти освітнього 

процесу. 

Окрему увагу слід приділити питанням академічної доброчесності, 

яка є невід‟ємною складовою забезпечення якості освіти. Формування 

культури академічної доброчесності передбачає впровадження відпо- 

відних нормативних документів, процедур запобігання порушенням  

та підвищення рівня відповідальності всіх учасників освітнього 

процесу [3, с. 69]. 

Таким чином, акредитація освітніх програм є комплексним проце- 

сом, що поєднує внутрішні та зовнішні механізми забезпечення якості 

освіти. Узагальнення українського та європейського досвіду дозволяє 

визначити основні напрями вдосконалення освітніх програм, серед 

яких важливе місце займають студентоцентрований підхід, компетент- 

нісна орієнтація, впровадження інноваційних технологій та розвиток 

внутрішніх систем забезпечення якості. 

Перспективи подальших досліджень пов‟язані з аналізом ефектив- 

ності впровадження сучасних підходів до забезпечення якості освіти,  
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а також з розробкою нових моделей акредитації освітніх програм,  

що відповідатимуть викликам глобалізації та цифровізації освітнього 

середовища [6, p. 70–75]. 
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Із початком повномасштабного вторгнення росії в Україну розвиток 

професійної компетентності здобувачів вищої освіти під час вивчення 

освітніх компонентів (ОК) став справжньою проблемою в сучасному 

освітньому середовищі. Актуальність дослідження полягає в тому,  

що воно висвітлює безумовну потребу вдосконалення методів  
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та підходів до формування професійної компетентності здобувачів 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю 

В11 Філологія у контексті вивчення освітніх компонентів. Вирішення 

цієї проблеми може позитивно позначитися на якості освіти, яку 

отримують здобувачі. 

За визначенням дослідниці Г. Гребенькової, саме компетентності ‒ 

це, насамперед, замовлення суспільства на підготовку його громадян 

[1, с. 90]. Компетентності формуються з урахуванням потреб 

суспільства у висококваліфікованих спеціалістах різних галузей. 

Завданням освіти є відповідати цим потребам, надаючи здобувачам 

знання та навички, необхідні для вирішення актуальних завдань  

і викликів сучасності, особливо у період воєнного часу. У процесі 

навчання у здобувачів формуються необхідні фахові навички, при 

цьому низку компетентностей у них розвивають навчальні дисципліни 

(освітні компоненти).  

Однією з важливих тенденцій сьогодення є перегляд освітньо-

професійних програм (далі ОПП) до надання освіти на засадах компе- 

тентнісного підходу. Питанню розвитку професійної компетентності 

приділяли увагу українські та зарубіжні вчені Н. Кулалаєва, О. Гайдук 

[2], О. Овчарук [3], Г. Де Хаан, Й. Хольст. та М. Зінгер-Бродовскі [4], 

С. Штерн, А. Колі, М. Штайнеман, Кр. Петрі та А. Де Роккі [5].  

Метою дослідження є комплексний підхід до вивчення розвитку 

професійної компетентності здобувачів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю В11 Філологія під час вивчення ОК. 

Проаналізувавши наукові напрацювання можна визначити складові 

професійної компетентності здобувача, зокрема, інформаційна, комуні- 

кативна, соціальна. Адже, важливим є не тільки вміння користуватися 

набутими знаннями, а й готовність змінюватися та адаптуватися до но- 

вих реалій та потреб ринку праці, аналізувати й управляти інформа- 

цією, швидко приймати рішення, навчатися упродовж життя. Амери- 

канські науковці Т. Кроул, С. Камінскі, Д. Поделл підкреслюють,  

що професіонали відрізняються від інших працівників рівнем компе- 

тентності [6]. 

ОПП «Англійська мова та література (переклад включно)» галузі 

знань В Культура, мистецтво та гуманітарні науки, спеціальності 

В11 Філологія, передбачає основну ціль навчання: «формування 

конкурентоспроможного фахівця, що володіє необхідними базовими 

компетентностями у галузі германської філології та перекладу» [7, с. 5]. 

Досяганню зазначеній цілі сприяють ОК, передбачені в ОПП та 

навчальним планом. Наприклад, Вступ до германської філології, Вступ 

до спеціальності, Вступ до перекладознавства. 
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Розвиток професійної компетентності тісно забезпечується розвит- 

ком загальних компетентностей і навпаки, що сприяє підвищенню 

рівня підготовки фахівців та робить освіту більш ефективною для 

збільшення рівня продуктивності праці і інновацій в різних галузях. 

Вища освіта має підготовити здобувачів до виявлення, ставлення та 

вирішення проблем в їхній професійній діяльності (ЗК 7), особливо під 

час воєнного стану [7, с. 9].  

Авторка досліджень компетентнісного навчання О. Овчарук наго- 

лошує, що освіта має спрямовуватися на розвиток навичок і знань,  

які є важливими для успішної адаптації до сучасного життя та гло- 

бального освітнього середовища. Одним зі шляхів оновлення змісту  

й узгодження освіти із сучасними потребами, інтеграцією до європей- 

ського та світового освітніх просторів є орієнтація ОПП на набуття 

ключових компетентностей та створення ефективних механізмів їх 

запровадження [3]. 

Ключові компетентності включають навички критичного мислення 

(ЗК 4), розв‟язання проблем (ЗК 7), креативність, цифрова грамотність 

та засвоєння нових технологій (ЗК 12), а також здатність до співпраці 

(ЗК 8) і пристосування до змін у суспільстві (ЗК 5). ЗК та СК 

взаємопов‟язані та доповнюють одна одну. Так, наприклад, «здатність 

проведення досліджень на належному рівні» (ЗК 13) є важливим 

елементом професійної науково-педагогічної діяльності [7, с. 9]. 

Випускники спеціальності В11 Філологія мають бути в тому числі 

дослідниками, відкритими до новаторських ідей і підходів, які можуть 

покращити освітні процеси та сприяти розвитку нових філологічних 

знань. Відповідно, ЗК 13 забезпечується фаховою компетентністю – 

«усвідомлення структури філологічної науки та її теоретичних основ» 

(СК 1) – без якої проведення досліджень на належному рівні немож- 

ливо [7, с. 9]. Зазначена компетентність формується низкою освітніх 

компонентів ОПП: Стилістика англійської мови, Порівняльна лексико- 

логія, Теоретична фонетика та теоретична граматика, Історія англій- 

ської мови.  

Актуальною для викладацької діяльності є компетентність, яка 

передбачає «здатність здійснювати лінгвістичний, літературознавчий та 

спеціальний філологічний аналіз текстів різних стилів і жанрів» 

(СК 10) [7, c. 10]. «Здатність використовувати в професійній діяльності 

знання про мову як особливу знакову систему, її природу, функції, 

рівні» (СК2) особливо важлива для перекладацької діяльності, яку 

забезпечують ОК Практика усного та писемного мовлення, Практична 

граматика та практична фонетика, Теорія та практика перекладу 

[7, c. 9].  
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Спеціальна компетентність «здатність використовувати в професій- 

ній діяльності системні знання про основні періоди розвитку літера- 

тури, що вивчається, від давнини до ХХІ століття, еволюцію напрямів, 

жанрів і стилів, чільних представників та художні явища, а також 

знання про тенденції розвитку світового літературного процесу та 

української літератури» (СК5) доповнює знання фахівця відповідної 

спеціальності завдяки ОК Історія зарубіжної літератури, Українська 

література і світовому контексті [7, c. 10]. Також, важливою є «здат- 

ність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу непри- 

пустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності» 

(ЗК 14), яку забезпечує ОК Академічна доброчесність і професійна 

етика, без якої ставлення гідного спеціаліста важко уявити [7, с. 9]. 

Повноцінна підготовка здобувачів першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти до професійної діяльності за ОПП «Англійська мова  

та література (переклад включно) забезпечується збалансованим 

поєднанням лекцій, семінарів, практичних занять з дисциплін, що від- 

повідають предметній галузі спеціальності. 

Сучасний світ швидко змінюється через технологічні і соціокуль- 

турні зрушення. Розвиток професійної компетентності сприяє розвитку 

здатності здобувачів адаптуватися до цих змін, навчаючи їх новим 

технологіям, методам та стратегіям. Відзначимо, що за даною ОПП 

доцільним є розширити можливості обрання вибіркових компонентів  

з інших ОП задля формування більш гнучкої індивідуальної траєкторії 

здобувача відповідно до діючого в Хортицькій національній академії 

Положення [8]. 

Отже, розвиток професійної компетентності під час вивчення 

освітніх компонентів є важливою метою вищої освіти, яка сприяє 

підготовці висококваліфікованих фахівців, готових до викликів і реалій 

сучасного світу. Таким чином, компетентності, набуті в ході освіти,  

не тільки задовольняють потреби суспільства у фахівцях, але й сприя- 

ють розвитку економіки, науки, культури та громадянського суспіль- 

ства. Адже, володіння в тому числі загальними компететностями  

у різних галузях є на сьогодні необхідною умовою успішного навчання 

як у закладах вищої освіти, так і навчання на впродовж життя, 

професійного розвитку, наукових досліджень. 
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Актуальність теми. Дотримання академічної доброчесності  

є однією з ключових умов досягнення якості вищої освіти [1].  

В сучасну епоху інноваційних перетворень із впровадженням дистан- 

ційної та змішаної форм навчання, технологій віртуальної та доповне- 

ної реальності, штучного інтелекту (ШІ), нейромереж і чат-ботів 
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відбувається зміна освітньої парадигми та створюються нові можли- 

вості вдосконалення освітнього процесу, але водночас виникають і нові 

ризики та проблеми забезпечення належних результатів навчання  

й довіри до них [2], що й обумовлює актуальність теми нашого 

дослідження.  

Мета роботи: визначити проблеми дотримання академічної добро- 

чесності здобувачами вищої освіти в умовах цифровізації освітнього 

процесу і окреслити шляхи їх вирішення. 

Методи дослідження передбачали аналіз даних джерел наукової 

літератури з проблеми забезпечення академічної доброчесності  

в системі вищої освіти в умовах впровадження інноваційних освітніх 

технологій та власного практичного досвіду дотримання академічної 

доброчесності студентами при виконанні завдань із залученням 

можливостей ШІ. 

Виклад основного матеріалу. Академічна доброчесність визнача- 

ється як «сукупність етичних принципів та визначених законом правил, 

якими мають керуватися учасники освітнього процесу під час нав- 

чання, викладання та провадження наукової (творчої) діяльності  

з метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або наукових 

(творчих) досягнень» [3, ст. 42; 4, ст. 1]. Саме розуміння важливості 

забезпечення не лише якісного провадження та здобуття освіти,  

але й утвердження в суспільстві довіри до результатів навчання 

обумовлює етичний вимір поняття «академічна доброчесність»  

як сукупності цінностей, принципів і правил, якими мають керуватися 

педагогічні, науково-педагогічні працівники, здобувачі освіти та інші 

суб‟єкти академічної діяльності в процесі її здійснення [5, ст. 1].  

З одного боку, технологічна перебудова освітнього процесу  

на основі цифровізації по суті є революційним перетворенням,  

що відкриває неосяжні можливості для роботи з інформацією, про- 

ведення наукових досліджень, розробки та впровадження різнома- 

нітних креативних ідей. З іншого боку, серед багатьох і вітчизняних,  

і закордонних освітян досить поширеним є упереджений та вкрай 

консервативний погляд на ШІ суто як на джерело шахрайських 

махінацій та засіб знищення академічної доброчесності [6], що створює 

бар‟єри для його використання в якості рутинного освітнього 

інструментарію. Водночас, ШІ може стати не лише потужним засобом 

підтримки освітнього процесу, зокрема, шляхом створення адаптивних 

індивідуалізованих навчальних платформ, але й виявитися корисним 

для виявлення плагіату, що обумовлює необхідність виваженого 

підходу до його оцінки та формування культури його використання в 

освітніх цілях з урахуванням етичних стандартів академічної доброчес- 

ності [1; 6; 7]. В усякому разі, варто усвідомлювати невідворотність 
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технологічного прогресу та його впливу на трансформацію системи 

освіти, що має забезпечити підготовку кваліфікованих фахівців, 

здатних успішно витримати жорстку конкуренцію на глобальному 

ринку праці, де інноваційні цифрові технології вже зайняли чільне 

місце фактично в усіх сферах професійної діяльності [8]. 

Відповідно до загальновизнаних європейських принципів розвитку 

системи освіти й науки, академічна доброчесність розглядається як 

один із основних факторів забезпечення позитивної репутації освіт- 

нього закладу [9; 10]. Для забезпечення її дотримання здобувачами 

вищої освіти за умови використання ШІ в процесі навчання, пропону- 

ється поетапне впровадження інновацій, засноване на усвідомленні, 

розумінні та підтримці [8]. Водночас акцентується увага на необхід- 

ності роз‟яснювальної роботи серед здобувачів освіти щодо необ- 

хідності дотримання академічної доброчесності та неприпустимості 

плагіату [11].  

Досвід включення інструментів ШІ в процес підготовки майбутніх 

психологів показав, що його використання, зокрема, для інформацій- 

ного пошуку, оформлення презентацій, структурування процесу 

дослідження підвищувало мотивацію та залученість студентів, стиму- 

лювало їх інтерес до науково-дослідницької діяльності, сприяло 

розвитку креативності а творчого потенціалу особистості. Водночас, 

причиною виявлених випадки плагіату й використання ШІ для 

генерування текстів була, насамперед, недостатня обізнаність студентів 

щодо поняття академічної доброчесності, необхідності її дотримання  

та відповідальності за порушення. Крім того, покладання на ШІ  

при виконанні творчих завдань було спричинене недостатністю само- 

оцінки, невпевненістю в собі і своїх знаннях, а також недостатністю 

навичок самоменеджмент у, зокрема тайм-менеджменту. 

Висновки. Трансформація системи освіти на основі впровадження 

цифрових технологій є невідворотним явищем сучасності. Викорис- 

тання інструментарію ШІ може розглядатися як перспективний засіб 

підвищення мотивації, залученості та креативності студентів. Водночас 

необхідно усвідомлювати значення академічної доброчесності для 

забезпечення якісної освіти, попереджати випадки плагіату та генеру- 

вання текстів за допомогою ШІ шляхом підвищення обізнаності сту- 

дентів щодо законодавчого забезпечення освітнього процесу та акаде- 

мічної доброчесності, формування усвідомленого ставлення до вимог 

професійної етики, налагодження конструктивної взаємодії між сту- 

дентами і викладачами, надання психологічної підтримки здобувачам 

освіти, встановлення чітких вимог до якості робіт і критеріїв їх 

оцінювання, забезпечення контролю за дотриманням академічної 
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доброчесності та створення дієвого механізму відповідальності за її 

порушення. 
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АКРЕДИТАЦІЯ ОСВІТНІХ ПРОГРАМ З МЕНЕДЖМЕНТУ:  

ВІД НАЦІОНАЛЬНИХ СТАНДАРТІВ ДО ЄВРОПЕЙСЬКОГО 

ВИЗНАННЯ 

 

Кузнєцова Т. В. 

кандидат економічних наук, доцент,  

доцент кафедри менеджменту 

Університет Григорія Сковороди в Переяславі 

м. Переяслав, Київська область, Україна 

 

Глобалізація вищої освіти диктує нові правила: якість підготовки 

управлінців тепер визначає не лише внутрішня репутація університету, 

а й міжнародне визнання. Для освітньої програми «Менеджмент» 

акредитація трансформувалася з формальної процедури у потужний 

стратегічний драйвер. Саме ці аспекти стали фундаментом всеукра- 

їнського курсу підвищення кваліфікації «Акредитація освітніх програм: 

український та закордонний досвід». 

Під час дискусій спікери Сергій Ягодзінський і Анатолій Козинець 

детально розібрали архітектуру української системи акредитації. Адап- 

тація вітчизняних критеріїв до стандартів ESG-2015 спонукає кафедри 

менеджменту докорінно переглядати навчальні плани. Замість пасив- 

ного навчання акцент зміщується на залучення стейкголдерів і впро- 

вадження людиноцентричного підходу. Водночас викликом залиша- 

ється бюрократичний тиск, який подекуди затінює реальні освітні 

трансформації. 
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Таблиця 1 

Рівні акредитації: порівняльний аналіз стратегічних можливостей 

Верифікація 
Цільове 

призначення 

Фокус для 

менеджменту 

Очікуваний 

результат 

Національна 

(НАЗЯВО) 

Легітимізація 

права на видачу 

дипломів 

Дотримання 

стандартів МОН, 

внутрішній 

моніторинг якості 

Державне 

фінансування, 

довіра локальних 

абітурієнтів 

Європейська 

(ENQA/EQAR) 

Інтеграція в 

європейський 

простір 

Академічна 

мобільність, 

англомовні модулі, 

спільні проєкти 

Міжнародна 

репутація, експорт 

освітніх послуг 

Професійна 

(AACSB, AMBA, 

EQUIS) 

Підтвердження 

елітарності 

бізнес-освіти 

Зв'язок із 

глобальним 

бізнесом, кар'єра 

випускників 

Входження у 

світові рейтинги, 

статус «Business 

School» 

Джерело: систематизовано автором 

 

Для спеціальності «Менеджмент» обмеження суто національним 

сертифікатом є свідомим звуженням горизонтів. Професія менеджера 

за своєю суттю експортована, тому програма має бути конкурентною 

на ринку ЄС. Матеріали вебінарів чітко окреслили переваги взаємодії  

з європейськими агенціями: 

– диплом випускника, чия програма має іноземний «знак якості», 

відкриває двері до транснаціональних корпорацій без додаткових 

підтверджень (глобальна валідність кваліфікації); 

– завдяки єдиним європейським рамкам значно полегшується 

перезарахування кредитів і реалізація програм подвійних дипломів 

(спрощена мобільність); 

– співпраця з іноземними агенціями дозволяє університету обрати 

ту модель розвитку, яка максимально підкреслює унікальність освіт- 

ньої програми – від інноваційного підприємництва до кризового 

менеджменту (варіативність розвитку). 
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Таблиця 2 

Спеціалізовані міжнародні акредитації (орієнтири для лідерів) 

Акредитація Інституція Пріоритетні показники 
Цінність для 

випускника 

AACSB 

Global 

Business 

Education 

Network 

Стратегічне управління, 

суспільний вплив 

Визнання диплома в 

США та провідних 

фінансових центрах 

світу 

EQUIS EFMD Global 

Рівень 

інтернаціоналізації, 

зв‟язки з бізнесом 

Доступ до елітарної 

спільноти 

європейських 

управлінців 

AMBA 
Association of 

MBAs 

Портфоліо 

магістерських програм, 

практичний стаж 

Підтвердження статусу 

професіонала вищої 

ланки 

Джерело: систематизовано автором 

 

Досвід фахівців ПВНЗ «Європейський університет» довів: успішна 

іноземна акредитація – це наслідок прозорості та безперервного 

вдосконалення. Для менеджменту це означає перехід від застарілих 

лекцій до живих кейс-методів, бізнес-симуляцій та інтенсивного 

нетворкінгу. Підготовка до міжнародного аудиту вимагає не просто 

стосів паперу, а зміни філософії – від «освіти як процесу» до «освіти як 

результату». 

Синтез національних вимог із закордонними стандартами надає 

синергетичний ефект. Заклад вищої освіти отримує не лише документ, 

а чітку дорожню карту модернізації. Майбутній менеджер при цьому 

здобуває головне: впевненість, що його компетентності актуальні,  

а кваліфікація легітимна у будь-якій точці планети. Рух до європей- 

ських агенцій є свідомим виходом із «зони комфорту» заради 

створення глобальних можливостей для кожного здобувача вищої 

освіти України. 
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ПРАВОВА ПРИРОДА ТА ЗНАЧЕННЯ 
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м. Хмельницький, Україна 

 

Повномасштабна агресія російської федерації проти України  

у 2022 році виявила системну кризу сучасного міжнародного право- 

порядку, зокрема обмеженість механізмів забезпечення дотримання 

основоположних принципів, таких як заборона застосування сили  

та територіальна цілісність держав. Нездатність Ради Безпеки ООН 

ефективно реагувати на агресію, зумовлена механізмом права вето, 

засвідчила структурну неспроможність існуючої системи колективної 

безпеки. 

У цьому контексті особливого значення набуває питання пошуку 

альтернативних механізмів забезпечення міжнародної безпеки. Як свід- 

чить сучасна практика, таким механізмом стали двосторонні угоди про 

безпекову допомогу Україні, які формують нову модель безпекового 

співробітництва. 

Двосторонні безпекові угоди – це міжнародні домовленості  

між двома державами, спрямовані на забезпечення національної та між- 

народної безпеки шляхом надання військової допомоги, політичної 

підтримки, налагодження оборонного співробітництва та здійснення 

спільної координації дій у сфері безпеки. У сучасному контексті після 

подій 2022 року такі угоди стають важливим інструментом компенсації 

неефективності системи колективної безпеки.  

Станом на кінець листопада 2025 року Україна уклала 29 двосто- 

ронніх угод про співробітництво, серед яких 27 угод із державами-

підписантами Спільної декларації про підтримку України, 1 угоду з ЄС 

і ще 1 угоду з Хорватією, яка не приєдналась до Спільної декларації [1].  

На відміну від класичних систем колективної оборони, ці угоди  

не створюють формальних військових союзів, однак передбачають 

конкретні зобов‟язання щодо військової, фінансової та політичної 

підтримки. Таким чином, вони займають проміжне місце між інстру- 

ментами «жорсткого» та «м‟якого» права, формуючи гібридний пра- 

вовий режим. 
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Правовою основою укладення двосторонніх безпекових угод  

є Віденська конвенція про право міжнародних договорів від 1969 року. 

Більшість безпекових угод формально відповідають вимогам конвенції, 

укладаються між державами в письмовій формі та створюють взаємні 

зобов‟язання.  

Двосторонні безпекові угоди характеризуються гібридною право- 

вою природою, що проявляється у поєднанні елементів «жорсткого»  

та «м‟якого» права. З одного боку, вони містять положення, які 

створюють конкретні міжнародно-правові зобов‟язання, зокрема щодо 

надання військової, фінансової та технічної допомоги. З іншого боку, 

значна частина їх норм має декларативний характер і не передбачає 

чітких механізмів примусового виконання, що наближує їх до інстру- 

ментів soft law. 

Крім того, зазначені угоди поєднують юридичну та політичну 

складові, виступаючи одночасно як правовий інструмент та засіб 

політичного сигналу підтримки і стримування. Така гібридність 

зумовлена кризою класичних механізмів міжнародного права та необ- 

хідністю формування більш гнучких і адаптивних форм забезпечення 

безпеки. 

Отже, двосторонні безпекові угоди є проявом трансформації 

міжнародного права у напрямі гібридизації, що поєднує нормативність 

із політичною доцільністю та відображає становлення нової мережевої 

моделі міжнародної безпеки. Ці документи спрямовані на посилення  

та поглиблення двостороннього співробітництва України з країнами-

партнерами та формують підґрунтя для спільних дій у межах багато- 

сторонніх механізмів. 

Вони стали логічним продовженням Декларації G7 про гарантії 

безпеки, ухваленої на Вільнюському саміті НАТО 2023 року, і закла- 

дають основу нової архітектури безпеки для України [2].  

У системі міжнародного права двосторонні безпекові угоди зай- 

мають проміжне місце між міжнародними договорами та політичними 

домовленостями та формують також новий тип правового регулювання 

[3]. У порівняні з класичним міжнародними договорами безпекові 

угоди мають змішаний характер, містять політико-правові зобов‟я- 

зання, а за предметом регулювання поділяються на безпекові, 

військово-політичні або стратегічні. Ці угоди одночасно є юридичними 

документами та мають політичний характер, функціонують на межі 

права та політики. У таких договорах одночасно присутні елементи 

hard law, тобто конкретні зобов‟язання щодо надання військової 

допомоги, відповідного фінансування чи навчання військового 

контингенту та елементи soft law, під якими розуміють політичні 

гарантії, декларативні положення. 
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У науковій літературі такі механізми розглядаються як елемент 

формування мережевої моделі безпеки, що базується не на централі- 

ованій системі, а на сукупності взаємопов‟язаних двосторонніх 

зобов‟язань. Це свідчить про трансформацію міжнародного права  

у напрямі плюралізації та децентралізації. 

Отже, двосторонні безпекові угоди з Україною слід розглядати  

не лише як політичний інструмент, але й як прояв функціональної 

адаптації міжнародного права до умов сучасної безпекової кризи. Вони 

компенсують недоліки існуючої системи та водночас формують нову 

архітектуру міжнародної безпеки, у якій дипломатія відіграє ключову 

роль як інструмент конструювання правових та політичних зобов‟я- 

зань. Особливістю безпекових угод також є те, що вони не містять 

автоматичного застосування сили та не передбачають колективної 

оборони у формі ст. 5 НАТО. 

Аналіз сучасних досліджень свідчить, що двосторонні безпекові 

угоди України з державами-партнерами характеризуються різнорівне- 

вим і неоднорідним характером, що обумовлено відмінностями у стра- 

тегічних інтересах та можливостях сторін. Як показує порівняльний 

аналіз таких угод, зокрема з Великою Британією, США, Японією  

та іншими державами, вони передбачають широкий спектр форм 

співробітництва – від військової допомоги та підготовки персоналу  

до економічної підтримки та відновлення інфраструктури . 

Водночас відсутність формалізованих гарантій безпеки не зменшує 

їх практичного значення, оскільки вони забезпечують реальне 

посилення обороноздатності держави та сприяють її інтеграції у між- 

народну систему безпеки. У цьому контексті такі угоди доцільно 

розглядати як елемент гібридної архітектури безпеки, що доповнює 

традиційні механізми колективної оборони та формує нову модель 

міжнародно-правового регулювання у сфері безпеки [4, с. 94;  

5, с. 46–47]. 

Отже, двосторонні безпекові угоди, укладені Україною з державами-

партнерами, становлять новий тип міжнародно-правових інструментів, 

що характеризуються гібридною правовою природою та виконують 

функцію адаптації міжнародного права до умов його інституційної 

кризи. Вони не лише доповнюють існуючу систему безпеки, але й фор- 

мують альтернативну модель – мережеву архітектуру міжнародних 

гарантій, у якій дипломатія виступає ключовим механізмом конструю- 

вання безпекових зобов‟язань. 
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ДІЯЛЬНОСТІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
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Сучасний етап розвитку науки в Україні характеризується інтегра- 

цією до європейського дослідницького простору, цифровізацією освіти 

та зростанням конкуренції на ринку праці. За цих умов особливого 

значення набуває питання мотивації аспірантів як майбутніх науковців 

і викладачів закладів вищої освіти [1]. 

Метою дослідження було, визначення основних мотиваційних 

чинників наукової діяльності докторів філософії та окреслити шляхи 

підвищення їх дослідницької активності. 
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Мотивація докторів філософії має комплексний, багаторівневий 

характер і формується під впливом взаємодії внутрішніх і зовнішніх 

чинників, які взаємодоповнюють один одного та визначають інтен- 

сивність і результативність наукової діяльності [3]. 

Ключовим рушієм у внутрішніх чинниках є пізнавальна потреба, 

зацікавленість у дослідженні нових проблем і розв‟язанні актуальних 

наукових завдань. Саме внутрішня зацікавленість темою дисертації 

забезпечує стійкість до труднощів, готовність до тривалої інтелектуаль- 

ної праці та самостійного аналізу наукових джерел [2]. 

Аспірантура розглядається як простір професійного й особистісного 

розвитку. Можливість реалізувати власний науковий потенціал, розви- 

нути критичне мислення, аналітичні здібності та навички академічного 

письма підсилює внутрішню мотивацію до дослідницької діяльності. 

Для значної частини докторів філософії важливим є усвідомлення 

соціальної значущості власних досліджень. Орієнтація на вирішення 

актуальних проблем держави, економіки чи соціальної сфери формує 

відповідальне ставлення до результатів наукової роботи та підвищує її 

змістовну цінність [1]. 

З зовнішніх факторів, необхідно відмітити фінансову підтримку, яка 

є важливою умовою стабільності дослідницької діяльності. Наявність 

достатнього матеріального забезпечення дозволяє докторам філософії 

зосередитися на науковій роботі, брати участь у конференціях, публі- 

кувати результати досліджень та проходити стажування[4, с. 14]. 

Мотиваційним фактором виступає можливість подальшого праце- 

влаштування у закладах вищої освіти, наукових установах або у сфері 

аналітики та інновацій. Усвідомлення перспектив професійного 

зростання стимулює відповідальне ставлення до виконання індивіду- 

ального плану підготовки [2]. 

Отримання наукового ступеня підвищує соціальний престиж, роз- 

ширює професійні можливості та сприяє формуванню експертного 

авторитету в галузі. Визнання результатів дослідження в академічному 

середовищі є важливим зовнішнім стимулом [4, с. 7]. 

Участь у міжнародних проєктах, академічна мобільність, публікації 

у закордонних виданнях та співпраця з іноземними науковцями розши- 

рюють професійний горизонт докторів філософії. Міжнародна інтегра- 

ція підвищує якість досліджень і формує додаткову мотивацію  

до досягнення високих наукових результатів [3]. 

Встановлено, що рівень мотивації значною мірою залежить від 

якості наукового керівництва, дослідницької інфраструктури, психоло- 

гічного клімату в колективі та рівня фінансової підтримки. 
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Водночас серед основних проблем виокремлено недостатнє фінан- 

сування науки, бюрократичні складнощі та міграцію молодих науков- 

ців за кордон. 

Підвищення мотивації докторів філософії потребує системного під- 

ходу, що включає удосконалення механізмів фінансування, розвиток 

міжнародних програм співпраці, підтримку академічної мобільності  

та формування культури наукової доброчесності. Реалізація зазначених 

заходів сприятиме зміцненню кадрового потенціалу української науки 

та її конкурентоспроможності на міжнародному рівні. 
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КРИТИЧНІ ТА СУТТЄВІ НЕДОЛІКИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

ЗІ СПЕЦІАЛЬНОСТІ F3 КОМП’ЮТЕРНІ НАУКИ 
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Вступ. Відповідно до Розділу І пункту 8 Положення про акре- 

дитацію освітніх програм, за якими здійснюється підготовка здобувачів 

вищої освіти, оцінювання проводиться за шкалою з чотирьох рівнів: 

A(зразковий), B(відповідний), E(частково відповідний), F(невідпо- 

відний). 
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Перш за все, варто зробити уточнення щодо термінології Націо- 

нального агентства із забезпечення якості вищої освіти (НАЗЯВО). 

Згідно з Положенням про акредитацію, оцінка «E» означає часткову 

невідповідність, тоді як оцінка «F» – це повна невідповідність визна- 

ченому критерію. 

Оцінка «F» виставляється тоді, коли виявлені недоліки мають 

фундаментальний характер. Недолік вважається фундаментальним, 

якщо порушення є системним, впливає на всі або більшість компо- 

нентів освітньої програми, унеможливлює її якісну реалізацію та вима- 

гає від закладу вищої освіти (ЗВО) істотних, комплексних змін або 

стратегічних заходів. Отримання оцінки «F» хоча б за одним критерієм 

означає автоматичну відмову в акредитації освітньої програми. 

Оцінка «E» (часткова невідповідність), виставляється у разі вияв- 

лення хоча б одного суттєвого недоліку з офіційного «Переліку 

суттєвих недоліків» Національного агентства із забезпечення якості 

вищої освіти [1, с. 3]. 

Критичні та суттєві недоліки освітніх програм та як їх уникати. 

Розглянемо деякі з підстав для негативних оцінок «F» (повної 

невідповідності) та «E» (часткової невідповідальності) для освітньої 

програми за спеціальністю F3 «Комп'ютерні науки» та наведемо 

рекомендації щодо їх уникнення.  

ЗВО повинен не допустити системних і грубих порушень критеріїв 

оцінки якості освітньої програми. Звертати увагу потрібно на декілька 

критичних аспектів.  

Жорстке дотримання вимог Стандарту вищої освіти за спеціаль- 

ністю F3 [2] є обов‟язковим. Будь-яке відхилення від нормативних 

вимог Стандарту кваліфікується як суттєвий недолік. Наприклад, 

критерії 1.1.1 [3, c. 10] або 2.1.1 [3, c. 19] для спеціальності «Комп'ю- 

терні науки» означає досягнення всіх результатів навчання. ОП повин- 

на гарантувати досягнення всіх 17 програмних результатів навчання 

(ПР), визначених стандартом [2]. 

Якщо програма не покриває хоча б один ПР (наприклад, ПР17 щодо 

паралельних та розподілених обчислень або ПР12 щодо технологій 

DataMining) [2, с. 10–11], це є суттєвим порушенням. 

Фундаментальним недоліком (1.1.1 [3, c. 10]) буде ситуація, якщо 

освітня програма в сукупності не дозволяє досягти програмних резуль- 

татів навчання (ПРН), визначених стандартом [2]. Також дуже важливо 

слідкувати за обсягом та забезпеченням фахових компетентностей 

програми. Вони мають відповідати вимогам стандарту [2, с. 6–7]. 

Освітні компоненти не можуть існувати хаотично. Суттєвим 

недоліком 2.2.1 або 2.2.2 [3, c. 21] є ситуація, коли структура ОП  

не забезпечує здобувача попередніми знаннями, необхідними для 
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проходження практики чи вивчення наступних дисциплін. Наприклад, 

не можна відправляти студента на практику з розробки клієнт-

серверних застосунків, якщо він попередньо не вивчав бази даних чи 

відповідні мови програмування. 

Тематики дипломних робіт та дисциплін повинні відповідати 

предметній області, а зміст освітніх компонентів та кваліфікаційних 

робіт має суворо відповідати предметній області F3 спеціальності. 

Предметна область комп'ютерних наук включає математичні та 

імітаційні моделі, розробку алгоритмів, бази даних, високопродуктивні 

обчислення та великі дані [2, c. 5]. Якщо практика невідповідності 

робіт предметній області є масовою, це свідчить про фундаментальне 

нерозуміння предметної області (оцінка F). 

Для ІТ-спеціальності критичним є матеріально-технічне та про- 

грамне забезпечення (Критерій 7 [1]). Оцінку може бути знижено  

до «F», якщо для опанування програмування чи баз даних відсутнє 

необхідне програмне забезпечення, або ЗВО взагалі не має до нього 

доступу (недоліки 7.1.1 [3, с. 83], 7.1.2 [3, с. 84]). 

Грубим порушенням (недолік 7.1.3 [3, с. 84]), що унеможливлює 

позитивну оцінку, є використання неліцензійного програмного 

забезпечення або програмного забезпечення країни-агресора в освіт- 

ньому процесі. ЗВО повинен використовувати ліцензійні або вільно- 

поширювані (open-source) ІТ-продукти. 

Іншим фундаментальним порушенням (недолік 2.4.1 [3, с. 27])  

є «псевдовибірковість». Це ситуація, коли студентам пропонують 

вибирати між дисциплінами з ідентичним змістом, або коли вибір 

робиться адміністрацією за студентів (нав'язування вибору), або роз- 

клад складено так, що обрати певні дисципліни фізично неможливо. 

Обсяг вибіркових компонентів має становити не менше 25% від 

загального обсягу ОП (тобто мінімум 60 кредитів з 240) [2, с. 6]. Також 

порушенням є наявність однакового матеріалу у вибіркових 

дисциплінах, який студент змушений вивчати незалежно від свого 

вибору. 

Сфера академічної доброчесності є індикатором загальної якості 

управління програмою. Фундаментальним порушенням (недолік 5.4.3 

[3, с. 72]), що гарантовано призведе до найнижчої оцінки, є будь-які 

факти маніпуляцій з документами: 

– результати опитувань стейкхолдерів та студентів;  

– результати контрольних заходів, привласнення текстів доку- 

ментів (копіювання текстів Відомостей про самооцінювання з акреди- 

таційних справ інших університетів);  

– плагіат у робочих програмах чи силабусах, фальсифікація доку- 

ментів «заднім числом»;  
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– надання завідомо неправдивої інформації про наукову діяльність 

викладачів (наприклад, фейкові публікації чи неіснуючі ІТ-проєкти). 

Форма атестації випускників за Стандартом F3 спеціальності 

бакалаврського рівня вимагає, щоб атестація здійснювалася у формі 

захисту кваліфікаційної роботи [2, с. 11]. Якщо ЗВО самовільно змінює 

форму підсумкової атестації (наприклад, замінює її виключно на 

комплексний іспит, ігноруючи стандарт), це розцінюється як суттєвий 

недолік 5.2.1 [3. с. 63] (незабезпечення форми атестації, визначеної 

стандартом). 

Висновки. У загальному контексті акредитації, Критерії оціню- 

вання якості – це комплексна матриця вимог. Вона створена не для 

того, щоб покарати ЗВО, а щоб стимулювати його до розбудови 

прозорого студентоцентрованого освітнього середовища, яке базується 

на партнерстві зі стейкхолдерами, академічній доброчесності та по- 

стійному самовдосконаленні освітньої програми. 

Для студента рівень акредитації – це маркер його майбутньої 

конкурентності. Рівень «А» означає, що він навчається у драйверів 

галузі; рівень «Е» – що програма перебуває в режимі кризового 

менеджменту.  

При цьому освітня програма рівня «B», не вважається програмою  

з недоліками. Така оцінка є підтвердженням стабільності та повної 

відповідності стандартам. 
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начальник науково-методичного відділу організації і забезпечення 

прийому, ліцензування та атестації науково-методичного центру 

організації та провадження освітньої діяльності 

Національний університет оборони України 

м. Київ, Україна 

 

Сучасна вища освіта відходить від адміністративного контролю 

якості до партнерських моделей взаємодії зі стейкхолдерами. Їх участь 

у розробленні, реалізації та оцінюванні освітніх програм є ключовою 

умовою забезпечення якості відповідно до європейських стандартів. 

Посилення такої взаємодії пов‟язане з потребою узгодження резуль- 

татів навчання з вимогами ринку праці, суспільства та держави. В умо- 

вах інтеграції України до Європейського простору вищої освіти 

особливого значення набуває системне інституційне залучення стейк- 

холдерів до процедур забезпечення якості та акредитації освітніх 

програм.  

Європейський досвід показує, що системна взаємодія закладів осві- 

ти з внутрішніми та зовнішніми стейкхолдерами створює доказову 

основу якості освітньої діяльності, підвищує прозорість освітніх про- 

цесів і формує культуру якості. Водночас в Україні система забез- 

печення якості освіти продовжує активно розвиватися у напрямі поси- 

лення реальної участі стейкхолдерів. Практична реалізація механізмів 

їх залучення до процесів забезпечення якості освіти інколи залишається 

недостатньо системною. Це зумовлює потребу в узагальненні ефек- 

тивних європейських практик взаємодії зі стейкхолдерами та визна- 

ченні можливостей їх адаптації з урахуванням особливостей функціо- 

нування національної системи вищої освіти. Додаткової значущості 

дослідженню надає необхідність підвищення результативності акреди- 

таційних процедур, що передбачає розвиток системної взаємодії  

зі стейкхолдерами, застосування доказового підходу до оцінювання 

якості освітньої діяльності та впровадження сучасних інструментів 

зворотного зв‟язку.  

Поняття «стейкхолдер» відносно нещодавно увійшло до вітчизня- 

ного наукового дискурсу. Водночас у західних публікаціях цей термін 

активно застосовується ще з середини 1990-х років ХХ століття. Перші 
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звернення до ідеї «зацікавлених сторін» датуються 1963 роком, коли 

науковці Р. Стюарт, Н. Адлен і М. Дошер у своїй доповіді використали 

шотландський термін «стейкхолдер», розуміючи під ним суб‟єкта, який 

претендує на певну цінність [1]. Подальший розвиток цієї теорії 

здійснив відомий американський дослідник Р. Едвард Фрімен, який 

визначав стейкхолдера як «групу або окрему особу, яка може впливати 

на досягнення організацією своїх цілей або зазнавати впливу 

результатів її діяльності» [2]. У сфері освіти термін «стейкхолдер» 

почав активно використовуватися приблизно з 2015 року. 

У цьому сенсі методологічно продуктивним є підхід, за яким 

стейкхолдером може бути “будь-яка група чи особа, яка сама може 

впливати на досягнення цілей організації і на яку впливає досягнення 

цілей організації” [3].  

У структурі системи забезпечення якості доцільно виокремлювати 

внутрішніх та зовнішніх стейкхолдерів. До внутрішніх належать 

здобувачі освіти, науково-педагогічні працівники та адміністративний 

персонал закладу освіти, які безпосередньо забезпечують реалізацію 

освітнього процесу та формування результатів навчання. Зовнішні 

стейкхолдери представлені роботодавцями, професійними об‟єднан- 

нями, випускниками, органами управління освітою та іншими інститу- 

ціями, зацікавленими у якості підготовки фахівців. Водночас у сучас- 

них умовах важливо враховувати, що “термін «стейкхолдер» носить  

не освітній, а економічний зміст і це викликано тим, що освіта стала 

продуктом на ринку освітніх послуг” [4]. Саме тому системне залу- 

чення зазначених груп має розглядатися не як формальна вимога,  

а як управлінський механізм підвищення релевантності та конкуренто- 

спроможності освітніх програм. Водночас воно виступає підґрунтям 

формування доказової бази якості, що безпосередньо корелює з сучас- 

ними вимогами до результативності акредитаційних процедур, орієн- 

тованих на об‟єктивне підтвердження якості освітньої діяльності через 

використання валідних механізмів зворотного зв‟язку та аналітичної 

оцінки освітніх результатів.  

Українська практика залучення стейкхолдерів до процедур забезпе- 

чення якості та акредитації освітніх програм характеризується посту- 

повим переходом від формального врахування їх позиції до форму- 

вання елементів системної взаємодії. Найбільш поширеними механіз- 

мами є участь роботодавців у розробленні та оновленні освітніх 

програм, проведення регулярних опитувань здобувачів освіти з метою 

оцінювання якості освітнього процесу, залучення представників прак- 

тичної сфери до роботи екзаменаційних комісій, а також експертно-

консультаційна участь фахівців галузі у формуванні освітніх стан- 

дартів. Разом з тим зазначені механізми часто функціонують 
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фрагментарно та не завжди інтегруються у цілісну систему доказового 

забезпечення якості освіти, що актуалізує необхідність узагальнення 

європейського досвіду інституціоналізованої взаємодії зі стейкхолде- 

рами та його адаптації до національної системи забезпечення якості  

та акредитації освітніх програм. Європейський досвід забезпечення 

якості освіти демонструє високий рівень інституціоналізації взаємодії 

зі стейкхолдерами та її інтегрованість у всі етапи життєвого циклу 

освітньої програми. Концептуально важливо, що в межах стандартів 

внутрішнього забезпечення якості підкреслюється: “Заклади повинні 

виробити політику щодо забезпечення якості, яка є публічною і складає 

частину їх стратегічного менеджменту” [5].  

У країнах Європейського простору вищої освіти залучення 

стейкхолдерів має системний характер і передбачає їх участь не лише  

у розробленні освітніх програм, а й у процесах їх реалізації, моніто- 

рингу, періодичного перегляду та зовнішнього оцінювання. Особлива 

увага приділяється формуванню довгострокових партнерських відно- 

син між закладами освіти та роботодавцями, використанню регуляр- 

ного моніторингу задоволеності заінтересованих сторін, а також залу- 

ченню представників професійних середовищ до експертної діяльності 

в межах процедур зовнішнього забезпечення якості. Такий підхід 

сприяє формуванню доказової культури якості освіти, забезпечує 

прозорість освітніх процесів та підвищує довіру до результатів акре- 

дитації освітніх програм, водночас посилюючи соціальну відповідаль- 

ність університетів перед суспільством, оскільки місія вищої освіти  

у сучасному міжнародному дискурсі пов‟язується зі сприянням 

“сталому розвитку, миру, добробуту та реалізації прав людини....” [6]. 

Порівняльний аналіз українського та європейського підходів  

до залучення стейкхолдерів свідчить про наявність спільних страте- 

гічних орієнтирів, водночас виявляє відмінності у рівні системності  

та інституційної зрілості відповідних механізмів. У європейській 

практиці взаємодія зі стейкхолдерами є складовою стратегічного 

управління якістю освіти та супроводжується формуванням чіткої 

доказової бази результативності освітніх програм, яка включає 

процедурно визначені канали зворотного зв‟язку, регулярні цикли 

перегляду програм, механізми публічного звітування та зовнішню 

експертизу. В українських умовах взаємодія зі стейкхолдерами 

переважно реалізується через окремі інструменти зворотного зв‟язку, 

що потребує подальшої інтеграції у комплексні внутрішні системи 

забезпечення якості освіти (із чітким визначенням ролей, відповідаль- 

ностей, показників результативності та процедур прийняття рішень). 

Водночас національна система демонструє позитивну динаміку розвит- 

ку в напрямі розширення кола стейкхолдерів та посилення їх впливу  
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на зміст освітніх програм і результати навчання, що створює переду- 

мови для переходу від процедурної відповідності до реального підви- 

щення якості. 

Перспективними напрямами вдосконалення системи залучення 

стейкхолдерів у національній практиці є формалізація механізмів їх 

участі у процедурах забезпечення якості освіти (через інституційні 

політики, положення, календарі взаємодії та матриці відповідальності), 

розвиток цифрових інструментів збору та аналізу зворотного зв‟язку  

(із забезпеченням валідності даних і можливості порівняння у дина- 

міці), розширення участі роботодавців у формуванні результатів 

навчання та професійних стандартів, а також інтеграція результатів 

взаємодії зі стейкхолдерами у процес прийняття управлінських рішень 

щодо розвитку освітніх програм на основі доказів.  

Реалізація зазначених напрямів сприятиме переходу від епізодич- 

ного залучення стейкхолдерів до формування цілісної системи парт- 

нерської взаємодії. Це відповідатиме сучасним європейським підходам 

до забезпечення якості освіти, підвищуватиме ефективність акредитації 

освітніх програм, зберігаючи автономію закладів і посилюючи їхню 

відповідальність перед суспільством. 

Узагальнення результатів дослідження дає підстави стверджувати, 

що системне залучення стейкхолдерів виступає одним із визначальних 

чинників підвищення якості освітніх програм та забезпечення їх відпо- 

відності актуальним потребам ринку праці, суспільства і держави. 

Проведений аналіз свідчить, що європейська модель забезпечення 

якості освіти базується на інституціоналізованій партнерській взаємодії 

закладів освіти із внутрішніми та зовнішніми заінтересованими 

сторонами, що забезпечує формування доказової бази якості освітньої 

діяльності та прозорість освітніх процесів. Водночас встановлено,  

що вітчизняна система залучення стейкхолдерів перебуває на етапі 

інституціоналізації партнерських механізмів і потребує подальшої 

систематизації та інтеграції у внутрішні системи забезпечення якості 

освіти. 

У цьому контексті доведено, що стейкхолдери є ключовим елемен- 

том сучасної системи забезпечення якості вищої освіти, а гармонізація 

національних підходів із європейськими практиками сприяє підви- 

щенню ефективності процедур акредитації освітніх програм. Перспек- 

тивним напрямом подальшого розвитку є формування доказової моделі 

участі стейкхолдерів, що передбачає системне використання резуль- 

татів зворотного зв‟язку, аналітичних даних та експертної оцінки  

у процесах управління якістю освітніх програм. 
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Система забезпечення якості вищої освіти в Україні перебуває  

у фазі глибокої трансформації. В умовах воєнного стану, європейської 

інтеграції та одночасного реформування сектору безпеки й оборони 
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особливої ваги набуває акредитація освітніх програм у закладах вищої 

освіти зі специфічними умовами навчання. Йдеться про заклади, 

діяльність яких поєднує освітню складову із виконанням функцій 

держави у сфері правопорядку, безпеки, оборони та захисту прав 

людини. 

Новий нормативний етап у регулюванні процедур акредитації 

розпочався із затвердженням Положення про акредитацію освітніх 

програм наказом Міністерства освіти і науки України від 15.05.2024  

№ 686 [1]. Цей документ визначає акредитацію як інструмент 

зовнішнього забезпечення якості та закладає чіткі критерії оцінювання 

освітніх програм. 

Водночас оновлено стандарт вищої освіти за спеціальністю 262 

«Правоохоронна діяльність» першого (бакалаврського) рівня (наказ 

МОН України від 28.05.2024 № 769) [2]. У преамбулі Стандарту 

визначено, що він встановлює обов‟язкові вимоги до освітніх програм 

підготовки бакалавра за відповідною спеціальністю. 

Поєднання цих двох нормативних актів створює нову якісну рамку 

для акредитації програм у ЗВО зі специфічними умовами навчання. 

Саме тому актуальність дослідження полягає у з‟ясуванні того, як 

універсальні акредитаційні критерії корелюють зі спеціалізованими 

вимогами до підготовки фахівців правоохоронної сфери. 

Положення про акредитацію освітніх програм визначає акредитацію 

як оцінювання освітньої програми та освітньої діяльності за цією 

програмою на предмет забезпечення і вдосконалення якості. Оціню- 

вання здійснюється за критеріями, що базуються на Стандартах  

і рекомендаціях щодо забезпечення якості у Європейському просторі 

вищої освіти. 

Принципово важливим для освітніх програм зі специфічними 

умовами навчання є Наказ Міністерства освіти і науки України  

від 27 лютого 2025 року № 373 «Про затвердження Переліку спеціаль- 

ностей на рівні вищої освіти, що передбачають доступ до професій, для 

яких запроваджено додаткове регулювання» [3]. Віднесення спеціаль- 

ності «Правоохоронна діяльність» до переліку таких спеціальностей 

означає, що її реалізація пов‟язана з доступом до професій, виконання 

яких потребує підвищених кваліфікаційних, етичних та правових 

стандартів. Зазначена норма трансформує саму філософію акредитації. 

Вона перестає бути виключно процедурою перевірки відповідності 

формальним критеріям забезпечення якості та набуває характеру 

механізму державної гарантії професійної придатності випускника. 

Освітня програма має підтверджувати не лише академічну коректність 

структури, змісту й кадрового забезпечення, а й здатність сформувати 

компетентності, необхідні для реалізації публічно-владних повнова- 
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жень, застосування примусових заходів і прийняття рішень в умовах 

підвищеного ризику. 

У такому контексті акредитація програм правоохоронного спря- 

мування набуває виразного суспільно-правового значення, оскільки 

результати освітнього процесу безпосередньо впливають на рівень 

публічної безпеки, дотримання прав людини та довіру суспільства  

до інститутів державної влади. 

Однак специфічні умови навчання зумовлюють низку особливостей: 

По-перше стандарт спеціальності 262 передбачає формування не 

лише загальних, а й спеціальних (фахових) компетентностей, спря- 

мованих на здійснення правоохоронної діяльності. Йдеться про здат- 

ність до критичного мислення, аналізу правових явищ, забезпечення 

публічної безпеки, застосування спеціальних засобів тощо. 

По-друге розділ VII Положення прямо регламентує роботу з доку- 

ментами, що містять службову або таємну інформацію. Для таких 

програм передбачено спеціальний порядок формування експертної 

групи та доступу до матеріалів. Також, враховано можливість 

проведення акредитації у дистанційній або змішаній формі в умовах 

воєнного стану. Для закладів сектору безпеки це не лише технічне 

рішення, а механізм гарантування безпеки учасників освітнього 

процесу. 

Не менш важливим елементом є встановлює персональної відпо- 

відальності гаранта за достовірність самооцінювання. У закладах зі спе- 

цифічними умовами навчання гарант фактично виконує функцію 

стратегічного координатора між академічним середовищем та відом- 

чими структурами. 

Після отримання сертифіката освітня програма підлягає моніто- 

рингу на третьому році реалізації. Для програм правоохоронного 

профілю це означає необхідність системного підтвердження відпо- 

відності компетентностей актуальним викликам безпеки. 

Проблема полягає в тому, що універсальні критерії якості (струк- 

тура програми, людські ресурси, внутрішня система забезпечення 

якості) повинні бути адаптовані до програм, де значна частина 

освітнього процесу має практико-орієнтований, режимний і навіть 

оперативний характер. 

Стандарт 262 визначає обсяг освітньої програми не менше  

240 кредитів ЄКТС, чітко окреслює перелік компетентностей і резуль- 

татів навчання. Зокрема, передбачено здатність здійснювати аналіз 

правових явищ, забезпечувати публічну безпеку, застосовувати при- 

мусові заходи, дотримуючись принципів законності та прав людини. 

Таким чином, під час акредитації експертна група повинна оцінити  

не лише формальну наявність освітніх компонентів, а й їх реальну 



81 

спроможність формувати зазначені компетентності. В умовах специ- 

фічного навчання це означає: 

– наявність матеріально-технічної бази (тирів, спеціальних поліго- 

нів, обладнання); 

– участь практиків у викладанні; 

– забезпечення психологічної підготовки; 

– інтеграцію міжнародних стандартів правоохоронної діяльності. 

У разі невідповідності хоча б одному з критеріїв Національне 

агентство може відмовити в акредитації. Це підсилює інституційну 

відповідальність закладу та гаранта програми. 

Українська модель акредитації є централізованою та процедурно 

детально регламентованою. Водночас вона визнає сертифікати інозем- 

них акредитаційних агентств, перелік яких затверджено Кабінетом 

Міністрів України. Це свідчить про інтеграцію національної системи 

забезпечення якості до міжнародного освітнього простору. Для закла- 

дів зі специфічними умовами навчання міжнародний вимір особливо 

важливий, адже правоохоронна діяльність дедалі більше має трансна- 

ціональний характер: протидія тероризму, кіберзлочинності, торгівлі 

людьми, гібридним загрозам. 

Висновки. Нормативні зміни 2024–2025 років сформували нову 

модель акредитації освітніх програм, у якій поєднуються європейські 

стандарти забезпечення якості та національні безпекові пріоритети. 

Віднесення спеціальності «Правоохоронна діяльність» до переліку 

спеціальностей із додатковим регулюванням трансформує акредитацію 

з інструменту академічного контролю на механізм гарантування 

суспільної безпеки. Акредитація освітніх програм у закладах зі специ- 

фічними умовами навчання має враховувати особливості режимності, 

службового характеру підготовки та підвищений рівень відповідаль- 

ності випускників. Подальший розвиток системи забезпечення якості  

у сфері безпекової освіти повинен передбачати спеціалізацію експерт- 

ного середовища, удосконалення критеріїв оцінювання практичної 

складової та гармонізацію відомчих стандартів із загальноакадеміч- 

ними вимогами. У сучасних умовах акредитація освітніх програм 

безпекового спрямування стає маркером інституційної зрілості закладу 

вищої освіти та гарантією того, що держава делегує владні повно- 

важення лише професійно підготовленим, етично стійким і правосві- 

домим фахівцям. 
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vnesennia-zmin-do-standartu-vyshchoi-osvity-zi-spetsialnosti-262-

pravookhoronna-diialnist-dlia-pershoho-bakalavrskoho-rivnia-vyshchoi-

osvity (дата звернення: 19.02.2026).  

3. Про затвердження Переліку спеціальностей на рівні вищої 

освіти, що передбачають доступ до професій, для яких запроваджено 

додаткове регулювання : наказ МОН України від 27.02.2025 № 373. 

База даних «Законодавство України» / Верховна Рада України. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/go/z0394-25 (дата звернення: 19.02.2026). 
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директор навчально-наукового Інституту громадського здоров’я, 

біології, контролю та профілактики хвороб, 

професор кафедри загальної гігієни та екології 

Вінницький національний медичний університет імені М. І. Пирогова 

м. Вінниця, Україна 

 

Цілком адекватне, з урахуванням вимог сьогодення, та ефективне 

функціонування існуючої в теперішній час в Україні системи громад- 

ського здоров‟я, до числа провідних завдань якої слід віднести: 

збереження і зміцнення здоров‟я населення різних вікових, статевих  

та професійних груп, надійне забезпечення запобігання виникненню  

як інфекційних, так, передусім, і неінфекційних захворювань, підви- 

щення якості життя та збільшення його тривалості, передбачає органі- 

зацію системної підготовки фахівців, котрі здатні забезпечувати 

ефективну діяльність організацій, що працюють у цій галузі, забезпечу- 

вати високий санітарно-епідеміологічний добробут мешканців різних 
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регіонів держави, слідкуючи за дотриманням відповідних прав i обо- 

в‟язків державних органів у галузі охорони здоров‟я, а також конт- 

ролюючи дотримання організаційних засад здійснення державного 

нагляду в різних сферах діяльності, які можуть становити суттєвий 

ризик для погіршення рівня благополуччя населення [1, с. 9; 2, с. 67;  

4, с. 89].  

В цьому контексті потрібно зазначити, що застосування сучасних 

ефективних підходів в системі охорони громадського здоров‟я  

та у профілактичній медицині, що передбачають їх поступову інтегра- 

цію до світового ринку, вимагає забезпечення комплексної підготовки 

фахівців, зумовлюючи підвищення зусиль щодо покращання рівня 

освітніх послуг.  

Саме з цим і пов‟язане створення міждисциплінарних освітньо-

наукових програм, котрі можуть створюватися на усіх рівнях здобуття 

вищої освіти в межах відповідної міждисциплінарної предметної 

області. Причому міждисциплінарна предметна область, відповідно  

до провідних вимог Міністерства освіти та науки України, як правило, 

формується на перетині деталізованих предметних областей і, отже,  

до структури таких освітніх програм не можуть включатись спеціаль- 

ності, що передбачають доступ до професій, для яких запроваджено 

додаткове регулювання [5].  

Разом з тим міждисциплінарні освітні програми мають забезпе- 

чувати як досягнення визначених їх змістом певних компетентностей, 

зокрема з числа передбачених стандартами вищої освіти спеціаль- 

ностей, котрі утворюють міждисциплінарну предметну область,  

так і відповідність рівня вищої освіти та кваліфікаційному рівню 

Національної рамки кваліфікацій компетентностей і, таким чином, 

результатів навчання, які надають право на присвоєння визначеної 

міждисциплінарною освітньою програмою освітньої або професійної 

кваліфікації. Виділяють комбіновані міждисциплінарні освітньо-

наукові програми, предметні області яких об‟єднують предметні 

області всіх або частини спеціальностей однієї галузі знань; галузеві 

міждисциплінарні освітньо-наукові програми, предметні області яких 

формуються з вибраних складових предметних областей трьох-п‟яти 

спеціальностей однієї або різних галузей знань; поєднані міждисциплі- 

нарні освітньо-наукові програми, предметні області яких об‟єднують 

предметні області двох спеціальностей однієї або двох галузей  

знань [5]. 

У Вінницькому національному медичному університету 

ім. М. І. Пирогова розроблена, апробована і успішно реалізується  

в теперішній час міждисциплінарна освітньо-наукова програма 

“Менеджмент організацій та основи проєктної діяльності у сфері 
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громадського здоров‟я”, до структури якої включені провідні поло- 

ження предметної області спеціальності D3 “Менеджмент та пред- 

метної області І9 “Громадське здоров‟я” галузей знань відповідно 

D “Бізнес, адміністрування і право” та І “Охорона здоров‟я та соціальне 

забезпечення” другого (магістерського) рівня вищої освіти та освітньої 

кваліфікації “Магістр”. 

Як основну мету концепції щодо її створення було визначено 

сприяння підготовці фахівців, котрі здатні ефективно розв‟язувати 

складні комплексні завдання i проблеми у сфері оптимізації 

управлінської та проєктної діяльності організацій галузі громадського 

здоров‟я та їх адміністрування в процесі навчання, що передбачає 

проведення досліджень і запровадження інновацій та характеризується 

невизначеністю умов i вимог, формування у них стійкої здатності 

використовувати набуті знання, уміння та, навички, загальні i спеці- 

альні фахові компетентності, а також складові наукового пошуку для 

вирішення нагальних проблем системи громадського здоров‟я,  

що сприятиме реалізації ефективних політик та проєктів у сфері 

громадського здоров‟я [5]. 

Дійсно, стрімкий розвиток людських ресурсів у системі громад- 

ського здоров‟я країни повинен відбуватися на підставі запровадження 

низькі сучасних форм міждисциплінарної співпраці на підставі 

глибокої цифровізації та використання нині існуючих європейських 

освітніх стандартів. Ураховуючи наведене, запропонований підхід 

забезпечуватиме ефективну реалізацію міждисциплінарних підходів, 

що створюються на різних рівнях здобуття вищої освіти, як правило,  

в межах певних дотичних одна до одної предметних областей. 

Зазначена програма розроблена з урахуванням сучасних світових 

практик збереження та зміцнення здоров‟я населення, причому її 

основні положення ураховують потреби охорони громадського здоров'я 

країни у підготовці фахівців, здатних розв‟язувати складні задачі  

i проблеми у відповідній галузі a6o в процесі навчання, що передбачає 

проведення досліджень та характеризується невизначеністю умов  

i вимог, формування здатності використовувати набуті знання і уміння, 

загальні i спеціальні компетентності, а також складові наукового 

пошуку для розв‟язання завдань у сфері охорони здоров'я, які сприяють 

формуванню ефективних політик у громадському здоров‟ї на держав- 

ному, регіональному або місцевому рівнях [5]. 

Основною метою міждисциплінарної освітньо-наукової програми, 

що розроблена, є формування здатності у здобувачів освіти уміння 

використовувати набуті знання, навички, загальні та спеціальні компе- 

тентності, а також складові наукового пошуку для вирішення нагаль- 

них завдань i проблем у сфері громадського здоров‟я, здійснювати 
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ефективну проєктну діяльність, проводити дослідження та впровад- 

жувати інновації з метою розвитку нових знань і процедур, інте- 

грування знань, котрі дозволяють розв‟язувати складні задачі та 

важливі проблеми у галузі громадського здоров‟я [3].  

Освітня програма спрямована на формування управлінського типу 

мислення, самонавчання та подальшого кар‟єрного зростання, засно- 

вана на даних доказової медицини і результатах наукових досліджень, 

проведених протягом останнього часу, та враховує сучасний стан 

системи громадського здоров‟я, дозволяючи набути фахові компе- 

тентності, які уможливлюють подальший особистісний розвиток 

здобувачів, а також стратегічний розвиток громади, держави, сус- 

пільства. 

Кадровий потенціал, залучений до освітнього процесу, в повній мірі 

відповідає ліцензійним умовам провадження освітньої діяльності 

закладу освіти у сфері вищої освіти. Проведення лекційних занять 

здійснюється докторами і кандидатами наук, докторами філософії та 

фахівцями-практиками із стажем роботи понад 10 років за профілем 

спеціальності. Науково-педагогічний персонал, дотичний до викла- 

дання дисциплін освітньої програми, зобов‟язаний постійно підви- 

щувати кваліфікацію у різних формах шляхом формальної, нефор- 

мальної та інформальної освіти, брати участь у наукових конгресах, 

з‟їздах, конференціях, симпозіумах, майстер-класах, фахових нарадах, 

семінарах, тренінгах з оволодіння практичними навичками, стажу- 

ваннях тощо.  

Ще однією основоположною рисою реалізації програми є тісна 

комунікація із стейкхолдерами з метою обов‟язкового урахування їх 

рекомендацій, пропозицій та зауважень (шляхом проведення опиту- 

вань, анкетувань, спільних форумів з питань удосконалення освітнього 

процесу) щодо якості підготовки до практичної роботи здобувачів 

вищої освіти, проведення виробничих практик, матеріально-технічного 

забезпечення освітнього процесу та постійного моніторингу ринку 

праці, що забезпечуватиме можливості в подальшому удосконалення 

окремих освітніх компонент та переліку компетентностей освітньої 

програми з урахуванням вимог часу для досягнення відповідності 

підготовки фахівців зі спеціальностей С3 «Менеджмент», І9 «Громад- 

ське здоров‟я» актуальним потребам суспільства та забезпечення їх 

високої конкурентоспроможності [3]. 

Суттєво сприяє оптимізації реалізації освітньої програми і співпраця 

закладу вищої освіти із національними та міжнародними науково-

освітніми установами, що здійснюють діяльність в сфері громадського 

здоров‟я, створення науково-дослідних груп для виконання спільних 

робіт з фундаментальних та прикладних питань управлінської та 
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проєктної діяльності, публікації наукових статей у вітчизняних і між- 

народних виданнях, які індексуються провідними наукометричними 

базами. 
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Фінансовий облік в Україні перебуває на етапі активної транс- 

формації під впливом міжнародних стандартів, цифровізації  

та зростання вимог до прозорості та відповідальності. Сьогодні 

бухгалтерський та фінансовий облік є не лише технічною функцією,  

а стає важливим інструментом управління, оцінки фінансового стану 

підприємства та можливістю для залучення інвестицій (особливо 

іноземних). 

Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність  

в Україні» (1999 р.) став базисом формування новітньої системи 
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фінансового обліку, яка поступово наближається до міжнародних 

стандартів (МСФЗ/IFRS) [1]. У межах Закону розроблено національні 

Положення (стандарти) бухгалтерського обліку, план рахунків  

та методичні вказівки, що регламентують формування фінансової 

звітності, оцінку активів, розрахунки з кредиторами та дебіторами. 

Однак постійна зміна нормативних актів, особливо з питань 

податкового обліку, створює виклики для стабільності та прогнозо- 

ваності облікової системи. Тому актуальними є пропозиції щодо 

де‑факто «замороження» частини нормативів, підвищення якості їхніх 

формулювань та впровадження системи комплексного моніторингу дії 

законодавства [2]. 

Важливим сучасним аспектом є поступове наближення українських 

стандартів фінансового обліку до вимог МСФЗ, що особливо відчутно  

в банківському секторі та на великих підприємствах [3]. Таке збли- 

ження дозволяє забезпечити порівнянність фінансової звітності, 

покращити оцінку кредитоспроможності, спростити вхід на іноземні 

фінансові ринки, особливо європейські [4]. 

При цьому в Україні зберігається поєднання стандартів фінансового 

обліку та особливостей податкової системи, що вимагає від бухгалтерів 

додаткової компетентності в розподілі облікових та податкових 

показників. Тому, перспективним напрямом є вдосконалення регуля- 

торної моделі таким чином, щоб фінансовий облік більше відображав 

економічний реалізації, а податковий – відповідав вимогам фіскальної 

політики. 

Однією з найважливіших тенденцій розвитку фінансового обліку  

в Україні є масштабна цифровізація облікових процесів через впро- 

вадження бухгалтерських програм, ERP‑систем, хмарних сервісів  

та інтеграцію з електронними кабінетами держорганів. Це зменшує 

ризики помилок, прискорює закриття періоду, забезпечує онлайн‑контроль 

з бюджетом, Пенсійним фондом, банками та фіскальними органами [3]. 

Розвиток інформаційної інфраструктури сприяє автоматизації 

роботи бухгалтерів, але вимагає від них нових навичок: вміння пра- 

цювати з інтегрованими системами, аналізувати великі обсяги даних, 

розуміння кібербезпеки та інформаційних стандартів [5]. Тому сучасні 

аспекти розвитку фінансового обліку в Україні тісно пов‟язані  

з модернізацією освітніх програм для бухгалтерів та аудиторів з їх 

акцентом на аналітичну складову процесу навчання. 

Зазначені аспекти, посилюють вимоги до прозорості фінансового 

обліку, підзвітності перед інвесторами, кредиторами та суспільством 

загалом [4]. Особливо до розвитку нефінансової звітності, зокрема 

ESG‑компонентів (екологічних, соціальних, управлінських), які відігра- 

ють ключову роль для міжнародних партнерів. В Україні поки відсутня 
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відповідна законодавча база щодо обов‟язкової ESG‑звітності, але вже 

формуються ініціативи щодо впровадження міжнародних стандартів 

звітності (GRI, IFRS Sustainability Disclosure Standards). Це стосується  

і сектору фінансових установ, де вимоги до якості фінансової звітності 

та прозорості управлінських процесів є особливо високими [6]. 

В цьому ракурсі, аудит фінансової звітності стає невід‟ємною 

частиною розвитку фінансового обліку, забезпечуючи вірогідність  

і надійність опублікованих даних. Це потребує постійного підвищення 

вимог до професійних аудиторів щодо використання аналітичних 

методів, вивчення ризиків, інтеграції з інформаційними системами 

клієнтів. 

В діяльність українських суб‟єктів господарювання активно впро- 

ваджуються і міжнародні стандартни аудиту (ISA), що дозволяє 

збільшити довіру до української фінансової звітності. Для чого 

необхідним стає створення окремого регуляторного органу, який би 

контролював якість аудиторських послуг, а також методологічно 

підтримував формування фінансового обліку. 

Подальший розвиток фінансового обліку в Україні неможливий без 

відповідного рівня професіоналізму бухгалтерів та аудиторів. Сучасні 

вимоги потребують від фахівців не лише знань стандартів, а й вміння 

аналізувати фінансовий стан, розуміти інформаційні системи, працю- 

вати з цифровими інструментами. 

У сфері методології фінансового обліку актуальними є пошук 

балансу між формальними нормативами та реальним економічним 

змістом господарських операцій. Тому важливо удосконалювати 

навчальні програми у вищих навчальних закладах, посилювати зв‟язок 

з практикою та впроваджувати практико-орієнтований підхід у підго- 

товці майбутніх бухгалтерів і аналітиків. 

Перспективи розвитку фінансового обліку в Україні пов‟язані з по- 

дальшим гармонізуванням національних стандартів з міжнародними, 

модернізацією нормативно‑правової бази, активним впровадженням 

цифрових технологій та посиленням вимог до прозорості та контролю 

[5]. Це має сприяти зростанню довіри інвесторів, підвищенню 

кредитоспроможності підприємств, стабілізації фінансової системи та 

вищій прозорості економічних процесів. Тим самим, фінансовий облік 

стає не лише «обліковою функцією», а стратегічним інструментом 

управління та економічного розвитку країни.  
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В умовах реформування системи вищої освіти України питання 

забезпечення якості освітніх програм набуває особливої актуальності. 

Сучасна модель акредитації освітніх програм в Україні транс- 

формується від інструменту зовнішнього контролю до дієвого 

механізму внутрішнього забезпечення якості освіти [4]. Акредитація 

розглядається як засіб розвитку, самовдосконалення та стратегічного 

управління діяльністю закладів вищої освіти. Орієнтація на компе- 

тентнісну модель підготовки фахівців і інтеграція до Європейського 

простору вищої освіти зумовлюють необхідність постійного оновлення 

професійних компетентностей науково-педагогічних працівників.  

У контексті акредитаційних процедур Національного агентства  

із забезпечення якості вищої освіти особливого значення набуває 

системний аналіз освітніх програм, їх відповідності стандартам, 

ресурсного забезпечення та досягнення програмних результатів 

навчання.  

Особливої актуальності ці процеси набувають у сфері фізичної 

культури і спорту, де якість підготовки фахівців визначається 
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поєднанням теоретичної підготовки, практикоорієнтованого навчання 

та формування професійних компетентностей [2]. Досвід проходження 

акредитаційних процедур засвідчує, що їх ефективність залежить  

від системного розуміння принципів забезпечення якості освіти, логіки 

побудови освітніх програм і реалізації студентоцентрованого підходу 

[1]. У цьому контексті акредитація виступає не лише формальною 

процедурою оцінювання, а й інструментом безперервного вдоскона- 

лення освітньої діяльності. 

Результати акредитації освітньо-професійної програми (ОПП) 

«Фізичне виховання» другого (магістерського) рівня вищої освіти  

за спеціальністю 017 «Фізична культура і спорт» дозволили виявити 

типові проблемні зони, характерні для більшості програм галузі,  

а також окреслити ефективні механізми їх подолання через впровад- 

ження постакредитаційних заходів. Аналіз матеріалів самооцінювання 

та висновків експертних груп окреслив напрями подальшого розвитку 

освітньої програми, серед яких оновлення змісту освітніх компонентів, 

посилення практичної складової та розширення взаємодії зі стейк- 

холдерами. 

ОПП «Фізичне виховання» реалізує місію університету як провід- 

ного науково-освітнього центру, забезпечуючи підготовку конкуренто- 

спроможних фахівців, здатних до інноваційної діяльності в умовах 

глобальних трансформацій. Програма виступає платформою для 

інтеграції академічних знань у професійне середовище, що відповідає 

стратегічним пріоритетам розвитку національної спортивної науки. 

Програма успішно пройшла процедуру акредитації. За результатами 

розгляду акредитаційної справи Галузева експертна рада рекомен- 

дувала ухвалити рішення про акредитацію, оцінивши всі 9 критеріїв  

на рівні «В», що підтверджує високий рівень підготовки фахівців, 

здатних розв‟язувати складні спеціалізовані та інноваційні задачі  

у сфері фізичної культури. 

Сильною стороною програми є її прикладна спрямованість та інте- 

грація традиційних напрямів підготовки з інноваційними підходами. 

Значну увагу приділено практичній підготовці здобувачів: освітня 

програма включає науково-педагогічну та науково-дослідну практики. 

Викладацький склад ОПП має високу кваліфікацію (доктори  

та кандидати наук), які активно залучені до наукових досліджень,  

що забезпечує міцний зв'язок між навчанням і сучасною наукою.  

З метою подальшого розвитку, експерти рекомендували  

до 2026–2027 н.р. оновити «Положення про проведення практики»,  

а викладачам – посилити публікаційну активність у фахових виданнях 

та науко-метричних базах. 
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Університет демонструє практику взаємодії з роботодавцями, 

академічною спільнотою та випускниками. Проте, спираючись  

на рекомендації експертів, ключовим напрямом подальшого розвитку  

є формалізація цього процесу, тобто необхідність включення представ- 

ників здобувачів вищої освіти та потенційних роботодавців безпо- 

середньо до складу робочої групи з розробки та перегляду ОПП.  

У новій редакції програми до складу робочої групи вже включено 

здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня та розширено 

коло зовнішніх рецензентів, серед яких є завідувачі профільних кафедр 

інших університетів та державний тренер національних збірних ко- 

манд. Також рекомендовано систематично оприлюднювати результати 

опитувань зацікавлених сторін на сайті ЗВО. 

З метою підвищення якості освітнього процесу, експерти наго- 

лосили на необхідності подальшого оновлення силабусів обов'язкових 

компонентів відповідно до сучасних тенденцій галузі, створення 

відкритого архіву силабусів відповідно до попередніх редакцій ОПП  

та додавання до списків літератури актуальних авторських публікацій 

викладачів.  

Важливим вектором розвитку є також активізація до кінця 

2025/2026 н.р. механізмів визнання результатів навчання, здобутих  

у неформальній та/або інформальній освіті, а також сприяння 

академічній мобільності студентів. 

Незважаючи на достатнє матеріально-технічне та інформаційне 

забезпечення (включаючи доступ до баз Scopus, Web of Science  

та платформи Moodle), процедура акредитації виявила точки росту  

в контексті прозорості. Крім того, для посилення практикоорієнто- 

ваного навчання рекомендовано запровадити регулярну практику 

«гостьових лекцій» із запрошенням провідних науковців, фахівців-

практиків та міжнародних партнерів. На 2026–2027 розроблено план 

«гостьових лекцій» із висвітленням на медіа-ресурсах кафедри  

та університету. 

Висновки. Сучасна система акредитації освітніх програм в Україні 

функціонує як ефективний механізм забезпечення якості вищої освіти 

та інструмент її розвитку. На прикладі освітньо-професійної програми 

«Фізичне виховання» доведено її відповідність вимогам Національного 

агентства із забезпечення якості вищої освіти, що підтверджується 

позитивними результатами акредитації. Отже, системне впровадження 

рекомендацій експертного середовища сприятиме підвищенню якості 

підготовки фахівців і забезпечить конкурентоспроможність освітніх 

програм у сучасному освітньому просторі. 

 

 



93 

Література: 

1. Звіт експертної групи за результатами акредитаційної експертизи 

освітньої програми 23986 «Фізичне виховання» другого (магістер- 

ського) рівня вищої освіти за спеціальністю 017 Фізична культура  

і спорт / Нац. агентство із забезпечення якості вищої освіти. Київ, 2015. 

URL: https://lnk.ua/OTWGe84Ou 

2. Освітньо-професійна програма «Фізичне виховання» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 017 Фізична 

культура і спорт, галузі знань 01 Освіта/Педагогіка / Нац. ун-т фіз. 

виховання і спорту України ; затв. Вченою радою НУФВСУ (протокол 

№ 10 від 20.04.2018) ; у ред. протоколу № 2 від 26.09.2024. Київ, 2024. 

URL: https://lnk.ua/6UcWWX7Yk 

3. Освітньо-професійна програма «Фізичне виховання» другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю А7 Фізична 

культура і спорт, спеціалізацією «Фізичне виховання», галузі знань А 

Освіта (нова редакція) / Нац. ун-т фіз. виховання і спорту України; затв. 

Вченою радою НУФВСУ, протокол № 8 від 30.01.2025. Київ, 2025. 

URL: https://lnk.ua/APAfSVHyQ 

4. Роз‟яснення щодо застосування Критеріїв оцінювання якості 

освітньої програми: методичний посібник [Електронне видання] /  

А. Бутенко, Г. Денискіна, О. Єременко, О. Книш, І. Сімшаг, О. Требен- 

ко. Київ : Національне агентство із забезпечення якості вищої освіти, 

2024. 127 с. 
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Чепурко О. О. 

кандидат історичних наук, доцент, 

доцент кафедри історії України  

Дніпровський національний університет імені Олеся Гончара; 

старший науковий співробітник 

Дніпропетровський національний історичний музей  

імені Д. І. Яворницького 

м. Дніпро, Україна 

 

Історія Яна Францовича Людвіка віддзеркалює одну з малодослід- 

жених сторін радянської репресивної політики – переслідування 
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іноземних громадян у період колективізації та голодомору початку 

1930-х рр. Його справа демонструє, як ідеологічна підозрілість  

і зовнішньополітична ізоляція СРСР перетворювали звичайних пересе- 

ленців на «ворогів держави». Мета статті – реконструкція біографії 

Я. Ф. Людвіга та аналіз обставин його арешту й обвинувачення  

у «шпигунстві». 

Архівно-слідча справа невелика за обсягом – 41 документ на 

47 аркушах. Більшість матеріалів кримінальної справи велася 

російською мовою (за винятком листа чеською). Цитати у статті подано 

в авторському перекладі. У документах фігурують різні варіанти імені 

заарештованого: рос. «Иван Людвиг» та «Ян Людвиг». Сам підслідний 

ставив підпис як «Людвик J.» або «Людвик И.». Хоча правильною 

українською формою є Людвік Ян, у базі даних репресованих особу 

зафіксовано дослівно – відповідно до записів в оригінальних 

протоколах та анкетах: Людвиг І. Ф. [2]. Під таким самим іменем він 

фігурує й у мартиролозі репресованих Дніпропетровської області  

[3, с. 543]. 

Документи справи можна згрупувати за етапами процесу: 

1. Попереднє слідство: постанова «Про початок слідства, обрання 

запобіжного заходу та пред‟явлення обвинувачення», ордери на арешт  

і обшук; анкета заарештованого; протокол обшуку; протоколи допитів 

(09.05. та 17.05.1933 р.), обвинувальний висновок [1, арк. 4–26, 28]; 

2. Матеріали позасудового розгляду: довідки щодо обвинуваченого, 

витяги з протоколів Колегії ДПУ при Раднаркомі УСРР (01.06.1933)  

та Колегії ОДПУ при Раднаркому СРСР (28.09. 1933 р.), службові 

повідомлення про виконання вироку (вислання) [1, арк. 1–2, 27, 30–44]; 

3. Реабілітаційні матеріали: висновок та службове листування щодо 

правомірності обвинувачень [1, арк. 45–47зв]. 

Ян Францович Людвік народився 1894 р. у с. Великі-Бархов 

Новобичевського повіту (Австро-Угорська імперія) у родині селянина-

бідняка. За анкетними даними мав слабке здоров‟я: у документах 

зазначено, що «болить вухо, йде кров з носа та горла». Під час Першої 

світової війни (з весни 1915 р.) служив рядовим у 13-му драгунському 

полку австрійської армії, що дислокувався у м. Високе-Мито. У жовтні 

1915 р. потрапив у полон під Луцьком, після чого був етапований до 

Луганська, Єнакієво, далі – до Батуму, а з 1916 р. – до Новомосковська. 

Працюючи в економії Родзянка в Перещепинському районі, 

познайомився з місцевою селянкою Матроною Калинівною Стародуб- 

цевою, з якою одружився. Після революції подружжя осіло в с. Жда- 

нівка Магдалинівського району, займаючись хліборобством. 

Починаючи з 1916 р., Людвік мешкав на Катеринославщині (зго- 

дом – на Дніпропетровщині) без офіційного дозволу, проте зберігав 
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чехословацьке громадянство. У 1927 р. він звернувся до Чеської місії  

в Москві з проханням видати йому паспорт для повернення на бать 

ківщину. До заяви був змушений додати довідки із сільської ради  

про своє етнічне походження та «неналежність до суспільно-партійних 

організацій», після чого успішно отримав документ. 

В обвинувальному висновку від 17 травня 1933 р. зазначено, що ще 

в липні 1931 р. до Дніпропетровського облвідділу ДПУ надійшли 

агентурні відомості про нібито шпигунську діяльність Людвіка  

на користь Чехословаччини. Його підозрювали у передачі до Чеської 

місії в Москві відомостей про політичний та економічний стан села, 

які, на думку слідчих, мали «провокаційний і виразно антирадянський 

характер». Ці дані стали підставою для рішення про вислання іноземця 

за межі СРСР. У справі зберігаються кілька письмових зобов‟язань 

(підписок) Яна Людвіка щодо виїзду до Чехословаччини. Зокрема,  

4 листопада 1932 р. він підписав обіцянку протягом восьми днів 

ліквідувати особисті справи та з‟явитися для отримання паспорта і візи 

на виїзд до Чехословаччини [1, арк. 16], а 15 листопада 1932 р. – 

залишити СРСР не пізніше 30 листопада [1, арк. 17]. Однак Людвік  

не виконав цих вимог, пояснюючи згодом слідчим затримку хворобою 

та відсутністю коштів. 

19 березня 1933 р. його затримали й доставили до облвідділу ДПУ. 

Вже 20 березня 1933 р., після перевірки особи, йому повернули 

документи для виїзду. Було визначено маршрут: через Харків  

до Москви – для продовження терміну дії національного паспорта  

в Чеській місії; з Москви до Харкова – для отримання транзитної візи  

в Польському консульстві; а згодом – до прикордонного пункту  

в Шепетівці, звідки він мав вирушити до Чехословаччини. 4 квітня 

1933 р. в Дніпропетровському облвідділу ДПУ Людвік підписав нове 

зобов‟язання про обов‟язковий виїзд до 10 квітня [1, арк. 18]. 

Під час поїздки до Харкова Ян Людвік звернувся до польського 

консульства із заявою про отримання візи, зазначивши, що «бажання 

виїхати не має», але його «виселяють» і «для супроводу дали 

міліціонера, який чекає на вокзалі». Крім того, він вказав, що «не має 

коштів на квиток». Польський консул погодився видати візу та квиток 

через «Інтурист». 

Оскільки термін дії паспорта закінчився, Людвік повернувся 

додому, роздобув гроші та виїхав до Чеської місії в Москві, щоб його 

продовжити. У місії йому запропонували обміняти радянські гроші на 

іноземну валюту на суму 30 карбованців. Проте банк без офіційної 

довідки місії грошей не видав. 

Повернувшись до Харкова, Я. Людвік вдався до хитрощів: заявив 

місцевому уповноваженому ДПУ [1, арк. 8–9] про крадіжку іноземного 
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паспорта та грошей на вокзалі, щоб відтермінувати виїзд. Після цього 

повернувся додому і сховав документи «за іконами». 26 квітня 1933 р. 

подав заяву уповноваженому ДПУ Магдалинівського району, де пові- 

домив про «втрату документів». 

2 травня 1933 р. його заарештували за статтею 54-6 Кримінального 

кодексу УСРР («шпигунство»). Під час обшуку вилучили іноземний 

паспорт та особисті папери [1, арк. 20]. На допитах Людвік визнав 

лише порушення підписок і подання неправдивої заяви про крадіжку, 

пояснивши це «впливом дружини», яка вважала, що він хоче її поки- 

нути. Вину у шпигунстві чи контрреволюційній діяльності він запе- 

речував.  

Попри відсутність доказів, слідчі визнали провину доведеною. 

Головним «речовим доказом» став перехоплений лист Яна Людвіка  

до Чеської місії, написаний чеською мовою (у справі зберігається і його 

переклад листа російською). 

Це було побутове звернення до консула з проханням про допомогу у 

виїзді, проте в ньому містилися критичні оцінки соціально-

економічного становища: «Зароблену платню майже не видають, хліба 

мало, м‟яса майже не бачимо... У нас вже кілька місяців немає гасу, 

немає тютюну, цигарок... Молока теж немає, бо на 30 дворів припадає 

лише одна корова». «Скрізь у сільських радах сидять созовці... хліб 

весь забрали, тож худобу годувати нічим». «Тепер вони [селяни – О. Ч.] 

дізналися, що важко було не тільки за Родзянка, і самі визнають,  

що за панів було краще». 

Окремі фрази, зокрема: «Народ злий, як звір... Кожне село лише 

чекає, коли з‟явиться якийсь загін, так всі з ним і підуть» (згадуючи при 

цьому колишніх повстанців отамана Матвієнка), дійсно можна 

розцінити як прояв антирадянських настроїв. Варто зауважити, що сам 

Людвік усвідомлював існування цензури: «Думаю, що існує контроль 

над листуванням... це навіть і добре, що я пишу нерозбірливо: вони  

не розберуть».  

Цей лист є не лише доказом радянської практики фабрикації справ, 

а й документом епохи, що відтворює реалії сільського життя на 

Дніпропетровщині в добу колективізації та Голодомору 1932–1933 рр., 

фіксуючи рівень зневіри й морального надлому населення. 

За підсумками 16 днів попереднього слідства Яна Людвіка звину- 

ватили в тому, що він «проводив контрреволюційну розвідувальну 

діяльність на користь Чехословаччини» та навмисно саботував виїзд 

для продовження «шпигунства». 1 червня 1933 р. Особлива нарада при 

Колегії ДПУ УСРР ухвалила рішення про висилку Людвіка за межі 

СРСР. Після перебування під вартою 26 грудня 1933 р. через 

Шепетівський контрольно-пропускний пункт зі спецконвоєм Яна 
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Людвіка видворили за межі Радянського Союзу. Подальша його  

доля невідома. 

У 1958–1961 рр. справа зберігалася в обліково-архівному відділі 

КДБ і, ймовірно, переглядалася, однак рішення про реабілітацію тоді  

не ухвалили. Лише 17 червня 1999 р. прокуратура та управління СБУ  

в Дніпропетровської області дійшли висновку, що вина Я. Ф. Людвіка 

не доведена, а обвинувачення ґрунтувалося на припущеннях. Його 

повністю реабілітували. 

Справа Я. Ф. Людвіка є показовим прикладом переслідування іно- 

земців у період політичного терору початку 1930-х рр. Вона демон- 

струє механізм фабрикації «шпигунських» справ на підставі побутових 

обставин та приватного листування, коли звичайне прагнення людини 

залишитися з родиною перетворювалося на «злочин проти держави». 

Документи цієї справи не лише відображають практику діяльності 

органів ДПУ, а й передають соціальні настрої, повсякдення та 

морально-психологічний стан українського села доби колективізації  

й Голодомору – крізь призму особистої трагедії людини, приреченої  

на репресії лише за походження, іноземне громадянство та несприй- 

няття нав‟язаних радянським режимом економічних реалій. 
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ОСВІТНІХ ПРОГРАМ ДО ВИКЛИКІВ ВОЄННОГО СТАНУ  

В УКРАЇНІ 

 

Червона В. О. 

асистент кафедри садово-паркового та лісового господарства 

Сумський національний аграрний університет 

м. Суми, Україна 

 

Повномасштабна військова агресія РФ проти України стала безпре- 

цедентним викликом для національної системи вищої освіти, поста- 

вивши під загрозу не лише безпеку учасників освітнього процесу,  

а й стабільність процедур забезпечення якості. У цих екстремальних 

умовах акредитація освітніх програм (ОП) набула особливого значення 

як інструмент, що гарантує легітимність здобутої освіти та відповід- 

ність українських дипломів європейським стандартам (ESG 2015). 

Забезпечення безперервності акредитаційних процесів стало можливим 

завдяки оперативному реагуванню Національного агентства із забезпе- 

чення якості вищої освіти (НАЗЯВО) та Міністерства освіти і науки 

України, які розробили та впровадили спеціальні механізми адаптації 

до умов воєнного стану [1; 3]. 

Проблема полягає у необхідності дотримання високих стандартів 

якості освіти в умовах об‟єктивних обмежень: фізичного руйнування 

інфраструктури закладів вищої освіти (ЗВО), релокації університетів, 

міграції студентів та викладачів, а також неможливості проведення 

очних експертних візитів. Ключовим викликом є пошук балансу між 

спрощенням бюрократичних процедур та збереженням об‟єктивності 

оцінювання ОП. Нормативне регулювання, зокрема Постанова Кабі- 

нету Міністрів України № 295 від 16 березня 2022 року, заклало 

підґрунтя для запровадження дистанційних форм акредитації та авто- 

матичного продовження термінів дії сертифікатів у критичних випад- 

ках [2; 4]. Проте залишається актуальним аналіз ефективності цих 

механізмів та їхньої відповідності довгостроковим цілям інтеграції 

України до Європейського простору вищої освіти (EHEA). 

Водночас успішна адаптація процедур вимагає не лише технічних 

рішень, а й високого рівня готовності науково-педагогічного складу  

до роботи в кризових умовах. Як зазначає С. Г. Мельниченко, вико- 

ристання електронних ресурсів сьогодні є не просто вимогою часу,  

а ключовим інструментом розвитку компетентності викладачів  

[5, с. 184]. Крім того, організація дистанційного навчання та його 
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оцінювання під час акредитації потребує чітких стратегій подолання 

специфічних викликів воєнного стану [7, с. 154]. 

Ключовим інструментом адаптації акредитаційних процедур  

до умов воєнного стану стало впровадження дистанційної форми 

проведення акредитаційної експертизи. Цей механізм дозволив не лише 

забезпечити безпеку членів експертних груп та учасників освітнього 

процесу, а й надав можливість проводити оцінювання ОП для рело- 

кованих університетів та закладів, що перебувають у зоні потенційного 

ризику [3]. 

Цифровізація акредитаційного процесу базується на кількох 

критично важливих компонентах: 

– Використання хмарних сервісів та платформ відеозв‟язку: Про- 

ведення інтерв‟ю зі стейкголдерами, викладачами та студентами через 

платформи Zoom, Google Meet або Microsoft Teams. Це дозволило 

зберегти інтерактивність та глибину аналізу навіть за умови тери- 

торіальної роз‟єднаності академічної спільноти. 

– Електронний документообіг через систему «Е-акредитація»: 

НАЗЯВО забезпечило повноцінне функціонування особистих кабінетів 

ЗВО та експертів, що мінімізувало паперову роботу та дозволило 

здійснювати розгляд справ у режимі реального часу. Це відповідає 

принципам цифрової трансформації освіти (Digital Education Action 

Plan) [5]. 

– Віртуальні огляди матеріально-технічної бази: Традиційні обхо- 

ди корпусів було замінено відеопрезентаціями, 3D-турами або прямими 

трансляціями з лабораторій та бібліотек. Це дало змогу експертам 

оцінити спроможність закладу забезпечувати освітній процес у гібрид- 

ному або дистанційному форматі. 

– Спрощення процедур для окремих категорій ОП: Запровадження 

механізму «пост-акредитаційного моніторингу» та автоматичного 

продовження сертифікатів для тих ЗВО, що опинилися в зоні бойових 

дій, стало вимушеним, але ефективним кроком для збереження інсти- 

туційної стійкості [2]. 

Таким чином, цифровізація виступила не просто як технічне рішен- 

ня, а як стратегічний запобіжник, що дозволив українській системі 

вищої освіти залишитися частиною глобального академічного про- 

стору. 

Досвід України у проведенні акредитацій під час війни є унікальним 

для світової практики. Механізми адаптації, зокрема тотальна цифро- 

візація та дистанційні візити, довели свою життєздатність. Вони не 

лише допомогли подолати логістичні бар'єри, а й заклали фундамент 

для майбутньої модернізації процедур: переходу до більш гнучких, 
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менш бюрократизованих та технологічно просунутих моделей 

забезпечення якості освіти. 
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м. Київ, Україна 

 

В останні роки низка зовнішніх викликів істотно позначилася  

на організації освітнього процесу. Спочатку поширення пандемії 

COVID-19, а згодом повномасштабне вторгнення Російської Федерації 

спричинили масовий перехід закладів загальної середньої та вищої 

освіти до дистанційного або комбінованого формату навчання. 

Відповідно до визначення Міністерства освіти і науки України, 

змішане навчання передбачає таку організацію освітнього процесу,  
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за якої частина пізнавальної діяльності учнів і студентів здійснюється 

під безпосереднім керівництвом викладача під час аудиторних занять,  

а інша – у процесі самостійної роботи з використанням електронних 

освітніх ресурсів. 

У практиці освітнього процесу виокремлюють кілька моделей 

поєднання навчальних форматів, зокрема: інтеграцію очного та дистан- 

ційного навчання; використання різних форм організації занять у ме- 

жах одного класу або навчального курсу, коли за домінування очної 

форми активно залучаються технології дистанційного навчання, 

електронні ресурси та онлайн-курси; поєднання індивідуальної само- 

стійної роботи здобувачів освіти з колективною діяльністю в аудиторії; 

а також комбінування базових навчальних матеріалів із зовнішніми 

цифровими джерелами. 

В українських реаліях найбільш поширеною є модель, за якої очне 

навчання доповнюється дистанційними елементами. Під час викла- 

дання суспільних дисциплін, зокрема політології, доцільно застосо- 

вувати гнучку модель змішаного навчання, що передбачає індивідуа- 

лізований графік роботи студентів переважно в онлайн-середовищі, 

тоді як викладач виконує координуючу та консультативну функції. 

Консультації здебільшого відбуваються в очному форматі з метою 

пояснення складних тем або уточнення окремих аспектів навчального 

матеріалу. 

Дієвою також є модель збагаченого віртуального середовища,  

за якої основна навчальна діяльність здійснюється онлайн на основі 

спеціально розроблених дистанційних курсів. Водночас на початку та 

наприкінці навчального курсу зазвичай проводяться очні заняття: 

вступні – для ознайомлення здобувачів освіти з концептуальними 

засадами дисципліни, її метою, завданнями, об‟єктом і предметом 

дослідження, а підсумкові – для узагальнення та систематизації здо- 

бутих знань. 

В кінці курсупередбачені заняття для закріплення знань по дисцип- 

ліні, для захисту курсових проєктів, для обговорення окремих тем. Так, 

наприклад, курс Політології в університеті здебільшого розрахований 

на 90 годин, з них лекції 20 годин, семінарські 16 годин. Ключові теми 

які викладаються на курсі це: 

Тема 1. Політологія як наука 

Тема 2. Політична та державна влада 

Тема 3. Політичні режими та політична система суспільства 

Тема 4. Держава як базовий інститут політичної системи 

Тема 5. Політичні партії та виборчі системи 

Тема 6. Політичні еліти і лідерство 

Тема 7. Політична культура і політична участь 
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Тема 8. Міжнародні відносини. Світовий політичний процес 

Тема 9. Політичні комунікації 

Тема 10. Футурологія 

Проміжний контроль здійснюється у формі модульної контрольної 

роботи, комп'ютерного тестування. Підсумковий контроль – диферен- 

ційований залік/екзамен. 

Ми викладаємо першу і десяту тем офлайн, інші теми представлені 

у формі дистанційних курсів і викладач їх викладає онлайн. Проте  

в кінці курсу також відбувається офлайн-консультація, де студенти 

можуть запитати по будь-якій темі щоб поглибити свої знання.  

Підсумовуючи, слід зазначити, що змішана форма навчання, що 

застосовується в умовах посилення зовнішніх загроз для викладання 

різних дисциплін зокрема для Політології досить добре себе зареко- 

мендувала, оскільки дистанційне навчання поєднується з онлайн 

навчанням, що сприяє доброму засвоєнню знань.  

 

 

 

МЕТОДОЛОГІЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИКЛАДАННЯ  

В УМОВАХ ДИСТАНЦІЙНОГО НАВЧАННЯ 

 

Шелевер О. В. 

кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри психології 

ДВНЗ «Ужгородський національний університет» 

м. Ужгород, Україна 

 

Функціональними особливостями системи вищої освіти виступає  

її адаптованість до динамічних змін в умовах формування інновацій- 

ного суспільства. Для того, щоб вища освіта змогла виконати постав- 

лені перед нею завдання, вона повинна базуватися на новому підході  

до методики викладання, яка має давати простір для критичного 

мислення, виникнення нових, оригінальних способів діяльності, 

забезпечувати можливість успішно орієнтуватись у нестандартних 

ситуаціях, знаходити оптимальні способи вирішення проблем. 

Динамічність економічних і соціокультурних процесів, кардинальні 

зміни у способах поширення та використання інформації зумовлюють 

еволюцію освітніх технологій, сприяють активному впровадженню 

дистанційного навчання як одного з напрямів реформування й страте- 

гічного розвитку освітньої системи України. Особливістю дистанційної 

освіти є наявність інформаційного освітнього середовища, для роботи  
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в якому студент створює персональне навчальне середовище для опра- 

цювання необхідних навчальних ресурсів, в основу яких покладено такі 

методологічні підходи, як біхевіористський, когнітивістський, кон- 

структивістський, конективістський [1, с. 88]. 

Зокрема, біхевіористський підхід, що базується на ідеях Д. Уотсона 

й Б. Скінера. Загальна формула засвоєння навчальної інформації  

за цією теорією спирається на зовнішні стимули й має вигляд:  

«стимул – реакція – підкріплення». Сильною стороною біхевіоризму  

є зворотній зв‟язок. У реальній аудиторії він забезпечується можли- 

вістю спілкування віч-на-віч зі студентами під час навчальних занять, 

коли викладач має змогу безпосередньо спілкуватися зі студентом, 

оцінювати результати навчання, схвалити чи вказати на недоліки  

й шляхи їх усунення. При роботі зі студентом дистанційно також 

забезпечується зв‟язок під час занять on-line. Біхевіоризм передбачає 

чітко структуроване навчання та фрагментарну подачу знань за ступе- 

нем складності. Процес навчання вимагає урахування індивідуальних 

особливостей студентів. 

Другий підхід, когнітивістський, заснований на когнітивній психо- 

логії та спирається на принцип свідомості у викладанні та на теорію 

соціоконструктивізму, згідно з якою студент є активним учасником 

освітнього процесу, а не об‟єктом навчальної діяльності викладача. 

Тобто при плануванні, організації та проведенні освітнього процесу 

викладач повинен враховувати різні когнітивні стилі, а також навчальні 

стратегії, спрямовані на засвоєння навчального матеріалу студентами. 

В його основу покладено сприйняття навчання як внутрішнього 

процесу, що спрямований на розвиток студента, його творчість, 

міжособистісні стосунки, пам‟ять, мотивацію та мислення, який вбачає 

кількісний і якісний зв‟язок між вивченим навчальним матеріалом  

та здібностями студента, рівнем якості та кількості досягнень майбут- 

нього фахівця. 

Цей підхід знайшов своє втілення у педагогічних технологіях розви- 

ваючого навчання (В. Давидов, Д. Ельконін), проблемного навчання  

(І. Лернер, М. Махмутов, О. Матюшкін), особистісно-орієнтованого 

навчання (І. Якиманська, І. Бех) та ін. 

Згідно з конструктивістським підходом до навчання здобувач вищої 

освіти ‒ це конструктор-творець інформації, якому притаманне 

пошукове і творче мислення. Прибічники теорії конструктивізму 

стверджують, що студенти розуміють інформацію та навколишній світ 

залежно від продукування персональної реальності, а отже, навчаються 

через спостереження, участь та розуміння. Зокрема, такий підхід 

ефективно застосовується під час проведення практичних та лабора- 

торних занять. 
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Четвертий підхід, конективістський, передбачає акцент на само- 

стійній підготовці студентів, умінні знаходити інформацію, оцінювати 

її якість та достовірність, можливості контактувати та обмінюватися 

інформацією з іншими студентами. Важливим результатом навчання є 

формування креативної особистості, яка не лише гнучко присто- 

совується до змін, але й сама може змінювати середовище, здатна  

до інноваційної діяльності, саморозвитку, демонстрації інноваційної 

поведінки. Сучасна нейродидактика стверджує, що мозок людини  

тоді стає активним на необхідному для навчання рівні, коли суб‟єкт 

навчання отримує переконливі аргументи щодо цінності діяльності  

для нього особисто, а також якщо це викликає у нього інтерес.  

Г. Смолл стверджує, що довготривалий Інтернет-контакт стимулює 

зміни мозку людини. Сучасний швидкий розвиток технологій, 

комунікації та швидкий темп життя впливає на розвиток мозку 

молодих людей таким чином, що створюються нові нервові зв‟язки  

і відбувається зміна активності мозку на біохімічному рівні. Відтак 

формуються так звані гіпертекстові інтелекти, з‟являються зміни  

у мисленні людини – від лінійного до паралельного, багатоконтекст- 

ного. Позитивним є те, що молоді люди здебільшого вміють швидко 

відшуковувати і робити відбір потрібної інформації, працювати з гра- 

фічним матеріалом, запам‟ятовувати великий обсяг інформації мають 

кращу просторову уяву. Однак вони не достатньо вміють її інтерпре- 

тувати та застосовувати інформацію на практиці, здійснювати 

рефлексію та узагальнення, проявляти емпатію, альтруїзм та толерант- 

ність. Наслідком цього є те, що молоді люди стають абсолютно нечут- 

ливими до всього того, що їх не стосується, з‟являються проблеми  

з емоціями, сприйняттям іншої точки зору і соціального життя [2]. 

У конективістській концепції навчання поєднано процес навчання  

із можливостями сучасних інформаційних технологій. [3]. Важливим 

стає уміння генерування ідей, знаходження зв‟язків між ними та 

застосування знань на практиці. Виділяють два види знань, а саме: 

набуття знань у традиційному розумінні, які є елітарними (з погляду 

різних пізнавальних можливостей окремих людей такі знання не є до- 

ступними для всіх) та метазнання (знання про джерела знань, у вуж- 

чому розумінні – знання про інформацію). Метазнання – це знання 

егалітарні, доступні кожному, незалежно від соціального статусу, 

освіти чи статі. Вони ґрунтуються на принципах рівного доступу  

до освіти, навчання та розвитку, використовуються для формування 

інноваційної особистості. 

Відтак, провідним у процесі навчання стає зв‟язок між навчальними 

діями та мисленням, а критерієм оцінювання є час, який потрібний для 

знаходження відповідної інформації. Цінним вважається не кількість 
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знань, а їхня актуальність. Ключовим у цій теорії є уміння відповідного 

використання технологічних переваг й отримання інформації у базах 

даних. Якщо мозок раніше був налаштований на запам‟ятовування,  

то у цифровій епосі – на обробку отриманої інформації. Функцію 

запам‟ятовування відведено глобальній мережі.  

Конективізм стає базою для розробки та впровадження інновацій- 

них технологій в умовах глобалізації та інформаційних технологій.  

З позицій конективізму знання необов‟язково мають бути закладені  

у нашій пам‟яті, а можуть бути розміщені у певних засобах –  

в Інтернет-порталах, базах даних тощо Конективізм означає змінність, 

непевність та сприймання світу у безперервній динаміці, хоча антропо- 

логічний і культурологічний підхід виявляє незмінність певних 

поведінкових елементів людини, до яких процес навчання повинен 

пристосовуватися.  

Застосування теорії конективізму у практиці навчання показує,  

що відмінності у продуктивності навчально-пізнавальної діяльності 

здобувачів вищої освіти можуть бути нівельовані у процесі творення 

ними власних знань. Отже, усі студенти можуть однаково добре 

навчатися із застосуванням моделі навчання, яка побудована на ідеях 

конективізму й адаптована до їхніх індивідуальних особливостей  

Наприклад, для вивчення психології (як для саморозвитку, так і для 

професійної підготовки) існують різні типи платформ – від українських 

масових курсів до світових університетських ресурсів. Ці ресурси 

пропонують курси українською мовою, часто безкоштовні або з до- 

ступною ціною за сертифікат. Найбільша платформа в Україні – 

Prometheus. Тут є фундаментальні курси, наприклад, «Перша психоло- 

гічна допомога» (від Університету Джонса Гопкінса) та програми  

з психології стійкості. EdEra пропонує спеціалізовані курси з психо- 

логії та медицини, психосоціальної підтримки вчителів та дітей («Шко- 

ла стійкості»), а також допомоги командам під час війни. ВУМ Online – 

орієнтована на розвиток громадянського суспільства, має курси з кри- 

тичного мислення, емоційного інтелекту та психології взаємодії.  

Також є платформи для практичних навичок: Udemy – величезна 

база прикладних курсів (НЛП, когнітивно-поведінкова терапія, дитяча 

психологія); PSY BRAIN – це онлайн-школа психології на базі 

державного університету, яка фокусується на підготовці саме практи- 

куючих фахівців; НЦ «Компас психології» надає платні та безкоштовні 

курси з психотерапії з видачею сертифікатів. Calm, Headspace, Insight 

Timer – додатки для вивчення технік медитації та регуляції емоційного 

стану. 

Отже, інформатизація освіти є ключовою умовою професійної під- 

готовки випускників, здатних працювати у кардинально нових умовах 
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діяльності, орієнтуватися у величезних обсягах інформації. Інформати- 

зація відкриває доступ до світових інформаційних ресурсів, сприяє 

удосконаленню форм і змісту освітнього процесу, підвищенню ефек- 

тивності засвоєння навчального матеріалу та індивідуалізації навчання, 

сприяє підвищенню мотивації до навчання та розвитку креативного 

мислення. 
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European integration processes affect the reforms in Ukrainian 

education. A thorough study of the best practices of the English-speaking 

pedagogy, in particular, of Great Britain, is considered important  

for the analysis of the achievements of foreign pedagogical linguistics, 

rhetoric and discourse studies. A teacher as a person, called upon  

by profession to form the competencies of students while using a wide range 

of communicative strategies and tactics, is to demonstrate developed 

communication skills and abilities. Thus, a communicative personality  

of a British teacher from the perspective of ecolinguistics defines the 

relevancy of the thesis. The novelty of the research is highlighted through 
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the scientific understanding of the communicative and functional aspect of 

“teacher – student” communication, cultural norms of speech behavior, and 

ecological principles of British pedagogical discourse in whole. The 

objective of the work is to study the ecospecificity of the communicative 

personality of a British teacher, using for the linguistic analysis the 

functional – communicative methodology. 

The object of the study is British pedagogical discourse. The subject  

is the ecological principles of the „teacher – student‟ communicative 

contacts. 

Pedagogical discourse as an institutional formation is a specific type  

of communication, which is characterized by a certain complex of clichés 

that manifest themselves at the verbal and non-verbal levels. The functions 

of pedagogical discourse are to improve the educational process, establish 

effective pedagogical interaction, transmit culture, social norms and values, 

and motivate learning. An important component of pedagogical discourse  

is a dialogue between a teacher and a student, to which a number  

of requirements are put forward, in particular, the creation of a positive 

atmosphere that inspires students to master knowledge [1, p. 6; 2, p.126]. 

In this connection, of particular importance are the investigations  

into laws, rules, and principles that are common to both ecology and 

language [3, p. 68] as ecolinguistics studies the role of language as a tool  

for supporting community, its functioning in specific situations [4, p. 122], 

including pedagogical communication as well. Ecological communication  

n general is focused on the regulation of communicatively efficient relations, 

harmonization of communicative process and ensuring the environmental 

friendliness, which will eliminate a harmful effect on human health  

or his/her emotional state [5, p. 172]. Ecological principles of British 

pedagogical discourse can be analized on the video material that highlights 

the educational process in colleges and universities of Great Britain. 

The cultural norms of the communicative behavior of the English teacher 

seem to be regulated by the communicative category of POLITENESS  

[5, p.174]. It has been found out that the requirements in British pedagogical 

discourse are associated with the new paradigm of education  

of the XXI century, which involves student-centeredness, i.e. attention  

to the student's personality, an individual approach, partnership, tolerance 

and inclusion [6, p. 579]. Such communicative norms are manifested 

through positive „teacher – student‟ communication, which presupposes 

avoiding authoritarianism and blind criticism, but, instead, affirming  

the constructiveness of the interpersonal dialogue, searching for common 

grounds, developing an optimistic attitude, setting for success and achieving 

educational goals. 
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British pedagogical discourse is illustrated through various ecological 

communicative strategies, in particular, expressed in utterances in unison 

functions [5, p. 173]: of approval, support, encouragement to action, advice, 

encouragement, keeping communicative distance etc. Non-ecological 

approach to „teacher – student‟ communication includes utterances provo- 

king conflict, straightforward insults, neglect of the student‟s interests, 

disapproval, etc. 

The situations in pedagogical discourse include classroom work, which 

begins with the greeting. A wide range of greeting options serve to convey 

positive emotions and establish the initial emotional contact with the 

audience: It’s a pleasure to meet you. It’s nice to meet you, hope you are 

doing fine.. I’m more than glad to speak with you. Good morning, how are 

you doing? etc. Such utterances, being markers of optimistic attitude, 

perform the function of expression of friendliness. They immediately set the 

tone for benevolent communication and create a comfortable psychological 

climate.  

Another important element of ecological communication in pedagogical 

discourse is evaluation remarks in the functions of expressing earnest 

interest, admiration, inspiration and so on. The Btitish teacher addresses 

them to students with the aim to approve their learning outcomes: Good. 

You’re off to a great start! You’re right. It’s correct. Good job. Keep it up. 

That’s a real improvement. Well done! Absolutely! Give another try etc.  

A wide range of positive evaluative statements ranging from a neutral 

approval to expressive admiration is a powerful means of motivating 

students to learn, increase their self-esteem, and build their confidence  

in their own strengths and abilities.  

In difficult situations, the British teacher finds words of comfort, 

showing empathy and attention: No problem. It’s all good. Don’t worry etc. 

Sincere emotional support and empathetic understanding help establish  

and develop trusting relationships, overcome confusion and solve any 

problems as a respond to an apology when a student has made a mistake. 

The teacher tries in every way to calm the student, and show that the 

situation is quite solvable. 

Also, British teachers demonstrate gestures and movements of openness 

and affection as a proxemic component of nonverbal communication; poses 

are mostly open. The gaze is direct as the teacher looks into the student‟s 

eyes; a friendly smile is another common kinetic component. The speech  

is intonationally expressive; intonation and tone of the voice convey  

a friendly attitude towards students – the prosodic component of commu- 

nication. In general, British teachers demonstrate high competence, 

communicative awareness, adherence to the norms of institutional discourse, 

high tolerance, and loyalty to the pedagogical process. 
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As a conclusion, analysis of the material of British pedagogical 

communication has shown that the pedagogical discourse assumes the 

ecological nature of communication. The British teacher demonstrates 

respect for interlocutors and opponents, as well as attention to the choice  

of his word, which is a powerful tool for constructive influence on the 

student. „Teacher – student‟ communication in British pedagogical discourse 

is aimed at establishing emotional contact and a trusting atmosphere, 

contributing to increasing confidence and motivation for learning.  

The perspective of the research is the ecological principles, which 

ensure harmonious democratic communication in American pedagogical 

discourse.  
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