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Деревообробна галузь належить до значущих секторів економіки 

України: вона формує експортний потенціал, підтримує зайнятість у 

лісових регіонах і забезпечує потреби будівництва та енергетики. 

В умовах воєнного стану галузь працює під тиском різнорідних шоків – 

зростання вартості електроенергії, дефіциту кваліфікованих кадрів, 

розриву логістичних ланцюгів, ускладнення доступу до сировини та 

посилення нормативних вимог ЄС до простежуваності деревини [1]. За 

таких умов стійкість сектору дедалі менше визначається масштабом 

виробництва й дедалі більше – станом його науково-технологічного 

забезпечення. 

Прикладна наука в цьому контексті виступає самостійним чинником 

стійкості: вона постачає галузі аналітичні методи та технологічні 

рішення, що дають підприємствам змогу поглинати шоки й адаптуватися 

до них. Доцільно виокремити три взаємопов’язані напрями такого 
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впливу – ресурсо- та енергоефективні технології, наукове підґрунтя 

доступу до експортних ринків, а також методи діагностики й підтримки 

управлінських рішень в умовах невизначеності. 

Перший напрям – ресурсо- та енергоефективні технології. Наукові 

розробки щодо енергоощадних режимів сушіння й оброблення 

деревини, а також щодо валоризації деревних відходів (каскадне 

використання, виробництво паливних гранул і брикетів із залишків) 

знижують залежність підприємств від дорогих і дефіцитних енергоносіїв 

та первинної сировини [2; 5]. Це прямий внесок у стійкість, оскільки 

саме енергетична та сировинна складові стають критичними 

обмеженнями воєнного часу. 

Другий напрям – наукове підґрунтя доступу до ринків. Відповідність 

вимогам ЄС щодо належної обачності та простежуваності походження 

деревини, а також добровільним схемам сертифікації спирається на 

методичне й вимірювальне забезпечення, яке продукує наука. 

Збереження експортних ринків через таку відповідність є важелем 

стійкості тоді, коли внутрішній попит пригнічений війною [1]. 

Третій напрям – методи діагностики та підтримки управлінських 

рішень. Багатокритеріальні методи оцінювання, бенчмаркінг і сценарне 

прогнозування дають менеджменту відтворюваний апарат для 

обґрунтування рішень в умовах високої невизначеності, а прикладні 

дослідження продуктивності обґрунтовують автоматизацію, що 

частково компенсує дефіцит робочої сили [3; 4]. Спільним для всіх трьох 

напрямів є те, що вони перетворюють наукове знання на конкретні 

управлінські та технологічні дії. 

Отже, стійкість деревообробної галузі в умовах воєнного стану має 

виражений наукомісткий характер, а безперервність прикладних 

досліджень попри воєнні порушення стає стратегічною умовою 

стабільності сектору. Стійкість науки – здатність продовжувати 

продукувати придатні до застосування, галузево релевантні результати – 

і стійкість промисловості взаємно підсилюють одна одну. 

Перспективним є формування галузевих науково-технічних платформ, 

які інституціоналізували б передавання наукових результатів 

підприємствам і галузевим асоціаціям [4]. 
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