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MIZKHAPOJIHI CTAHIAPTHU TA ITIPAKTUKHA
KOPIIOPATUBHOTI'O YIIPABJIIHHA HEHTPAJIbHUX BAHKIB

Kuraea Hanis CepriiBna
acnipanm,
Kuiscvkuti nayionanvnuti ekoHoMiuHul yHigepcumen
imeni Baouma I'emvmana

IlentpanbHi 0aHKU y Cy9acHUX YMOBax TyioOamizamii (iHaHCOBUX PHUHKIB
BUKOHYIOTH HE JIMINE KJacuyHi (yHKII eMicii Ta MPOBEICHHS MOHETapHO1
MOJIITUKK, a ¥ TAaKOXK BIAITParOTh KJIIOYOBY POJIb Y OaHKIBCHKOMY HarJIsi,
3a0e3nedeHHl  (piHAHCOBOi  CTAaOLIBHOCTI, YHPaBIIHHI  MIKHAPOIHUMU
pe3epBaMu Ta KPU30BOMY pearyBaHHi. 3a TAKUX YMOB HAJICKHE KOPTIOPATUBHE
YIPABIIHHS [EHTPAIBHOTO 0aHKY CTa€ HEOOX1THOIO MEePeTyMOBOIO JOBIPH 10
HBOTO OaHKy 3 OOKYy CyCHiuIbCTBa, (piHAHCOBUX PHUHKIB 1 MIDKHAPOIHOI
CHIJIBHOTH.

['apMoHi3alis HallOHAIBHUX MOJEIE KOPHOPATUBHOIO YIPABIIHHS
HEHTPAIbLHOr0 OaHKy 3 MDKHAPOJHUMHU MiAXOJAMU € BAXKJIMBUM YUHHUKOM
iHTerpauii y riao0anbHui piHAHCOBUHM MPOCTIP Ta 3MILHEHHS 1HCTUTYIIHHOI
CIPOMOKHOCTI eHTpaJibHUX OaHkiB. [1]0 € 0c00IMBO akTyanbHUM JIJIsl KPaiH 3
TpaHc(opMaIliitHOIO €KOHOMIKOIO, /10 SIKUX BITHOCUTBHCS 1 YKpaiHa.

MixHapoIHI CTaHAAPTU Ta TNPAKTUKA KOPHOPATUBHOIO YIPABIIHHS
HEHTPAIbHUX OaHKIB (JOPMYBAJIUCS 1]l BIUTMBOM PEKOMEHIAIIHN 1 TPUHIIHUITIB
NPOBIIHMX MIDKHAPOJAHUX IHCTUTYLIH, 30Kkpema baHKy MiKHApOIHUX
po3paxyHKiB, Mi>KHApOTHOTO BatOTHOTO (oHmy, OpraHizaiii eKOHOMIYHOTO
CHiBpOOITHHIITBA Ta PO3BUTKY, a TaKOX JOCBIAYy IICHTpaIbHUX OaHKIB
PO3BUHEHUX KpaiH. BOHM OXOILTIOIOTh MUTaHHS IHCTUTYIIIHHOT HE3aJIeKHOCTI,
NIA3BITHOCTI Ta MPO30POCTi, CTPYKTYPH OpPraHiB YIPaBIiHHSA, CHUCTEM
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, YIPABIIHHS PU3UKAMH, €TUKH Ta JOOPOUYECHOCTI
10CaIoBUX 0cCiO.

Jlo TOro * pekoMeHAallli CBITOBUX 1HCTUTYLIM BUCTYNAIOTh HE JIMIIE SIK
€TaJIOH MPO30POCTi i €(heKTUBHOCTI JIISIIBHOCTI IEHTPAIILHOTO OaHKY, aje i K
JOJJATKOBUYM 1HCTPYMEHT HWOTO 3aXUCTy BiJ] TOJITHYHOTO THCKY, aJiKe
OpI€EHTallll Ha MDKHAPOJHI CTaHJIAPTH MIABUILYE pEMyTalliHUN KamiTai
HEHTPAJILHOTO OaHKy 1 BOJHOYAC HaKIaga€e OOOB’SI30K JOTPUMYBATHCS
MPUHITUIIB HAJICKHOTO YIIPABIIiHHS.

VY tpasui 2009 poky ['pyna ynpasmiHHS HeHTpalbHUMH Oankamu banky
MDKHapoaHuX po3paxyHkiB (BMP) onpumtonnuna 3sit «lIpobnemu kopnopa-
TUBHOT'O YIIPaBIiHHS LEeHTpaibHUMU OaHkamm» (Issues in the Governance of
Central Banks) [1], 30kpeMa sk BiAIOBiJIb HA MTUTAHHS, TOPYIICHI CBITOBOIO
¢dinancoBoro kpu3ot0 2008 poky. 3BIT HE MICTUThH SIKOTOCh €JMHOTO HAaOOpy
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KOHKPETHHUX BHMOT 3 OISy Ha BIAMIHHICTh IEHTPAJbHUX OaHKIB 3a
XapaKTepOM CBOIX (YHKIIIH Ta COIIaIbHO-EKOHOMIYHUM CEPEIOBUIIEM, BTIM
y 3BITI HagaeTbes iH(MOpMaIls, sfKa JOMOMOXKE oco0aM, 0 MPUNMAIOTh
pIIIEHHS, CTBOPUTH MEXaHI3MH KOPIOPATUBHOTO YIIPABJIiHHS, 110 HAHOUIbIIE
OIIXOASITh Il 1XHIX BJIACHUX o0O0OCTaBUMH. Taki MeEXaHI3MHU YIpaBIIHHS
IIEHTPATLHIM 0aHKOM MarOTh OyTH aJaliTOBAHUMH J0 Cy9aCHUX €KOHOMIYHHUX
Ta (PIHAHCOBUX pealli, Kl MICTITh €(EKTUBHE IMOETHAHHS HE3aJEHKHOCTI,
IPO30POCTI T MiJA3BITHOCTI.

KoprniopaTuBHe ynpapiiHHS HEHTpaJIbHOTO OaHKY BU3HadaeThcsi BMP sk
KOMILJIEKC BIJTHOCHH MIXK KEPIBHULTBOM LIEHTPAJIbHOrO OaHKy, WOro pajoro,
YPSIIOM Ta THIIUMH CTEHKXOJIIEpaMH.

OckiIbKH 1IEHTpaibHI OaHKH HE MalOTh Ha MET1 OTPUMAaHHS NMPUOYTKY SK
OCHOBHY 11, BMP akuentrye yBary Ha eQEeKTHBHOMY BUKOPUCTaHHI
nyOJIYHUX PECYpCiB Ta JIOCATHEHHI CYCITUIBHO 3HAYYIIMX ITijieH (ImiHOBa Ta
¢diHaHCOBA CTAOUIBHICTB).

B minomy noxkyment BMP «IlpoGiemu ynpaBmiHHS IEHTpaIbHUMHU
OankaMu» (popMye KOHIENTyallbHY OCHOBY CyYacCHOTO PO3YMIiHHSI KOpIOpa-
THBHOTO YIIPABJIiHHSA IEHTPANGHUX OaHKiB. Moro KmodoBa izes mosrae
B HEOOXIJTHOCTI 3HAXOXKEHHSI OaJlaHCy MK HE3aJIeKHICTIO, MiJA3BITHICTIO Ta
e(peKTUBHICTIO ynpaBiiHHA. OCTaHHE IPYHTYETbCS, 30KpEMa, Ha YITKUX
IHCTUTYLIMHUX MeXaHI3MaX, MNPO30pOCTI Ta MiA3BITHOCTI, MpodeciiHoOMy
MEHE/DKMEHTI Ta CUCTEMHOMY YIpaBJIiHHI pU3UKAMH. Y CyYaCHHX YMOBax
POJIb KOPIIOPATHBHOTO YIPaBJIIHHS IEHTPAIBHUX OaHKIB 3POCTA€, OCKIIbKH
BOHU BHKOHYIOTh HE JIMIIIE MOHETapHi, a i mmpur QyHKIii y 3abe3nedeHH1
¢db1HaHCOBOT CTAOUIBHOCTI JEPKaBH.

Axmo BMP npononye crerianizoBaHuid Miaxia 10 yIPaBIiHHS [EHTPATb-
HUX 0aHKIB, 30CEePEIHKYIOUNCh HA MaHIaTi OaHKY, OpraHax MPUHHATTS PilllCHb,
¢dbiHaHCOBI aBTOHOMI{, MA3BITHOCTI Ta yIpaBIiHHI pu3nkamu, To0 MB® Oyio
niaroroieHo Kogeke mpo3opocTi MEHTPAIbHOTO OaHKYy, 1 IK BUIHO 3 Ha3BH,
Ha TIOPSJIOK JIEHHWW BWHECEHO CaMe aHalli3 KOPIMOPATUBHOTO YIIPaBIIHHS
[EHTPAIBLHOrO0 O0aHKy dYepe3 MpU3My MPO30pOCTi, a TAaKOXK MiJA3BITHOCTI Ta
€(heKTUBHOCTI MOJIITUKHU LIEHTPAJIBLHOTO OaHKy [2].

BonHowac mpsiMO 3a3HaydaeThes, MO JAaHUW JOKYMEHT HE € KOJIEKCOM
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIiHHS y BY3bKOMY 3HA4YCHHI, BTIM ITOKJIMKAHWH HAJIaTH
MOXJIMBICTh IIEHTPAJbHUM OaHKaM Ta iXHIM 3allikaBJI€HUM CTOPOHAM
3ICTABIATH TPAKTUKH TIPO30POCTI IEHTPAIBHOrO OaHKy 3 HaWKpamuMu
MDKHApOAHUMH TpakThkamMu. 3 orysiay Ha 1e, Komekc MB® porinsHO
pO3IIIAIaTh HE SIK anbTepHaTUBY AokyMeHTYy BMP, a sk fioro dyHkiionanbHe
JIOTIOBHEHHS.

Koznekc mpozopocti neHtpanbHoro 0aHky Oyno omyOnikoBaHo MBO®
y izl 2020 poky (Ha 3aMmiHy Ta 3 MeTor OHOBJIeHHs Konekcy mpo3opocTi
MOHeTapHOi Ta (inancoBoi momituku 1999 poky) 1 HOro CTpyKTypa
noOy/ioBaHa Ha S5-CKJIAJOBIA CHCTEeMi, [0 CKJIQJA€ThCAd 3 MPUHIUIIB
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MPO30POCTI MO0 YHPABIIHHSA MEHTPAIBHOTO OaHKY, IMOJITHKH, ONEparliu,
pe3yJbTaTiB M€l IMOJITHKK Ta oOmeparii, a TakoX OMIHHUX BITHOCHUH
3 YpSJIOM Ta 1HIIMMHU yCTaHOBaMU. TakUM YHMHOM, X04a JOKYMEHT (POpMalIbHO
HE € KOJIEKCOM 3 KOPTIOPATUBHOTO YIIPABIiHHS, BiH (PAKTUYHO OXOILTIOE Oarato
€JIEMEHTIB OCTAaHHBOT'O YE€Pe3 BHUMOTY A0 PO3KpHUTTA 1H(popmarlii npo Horo
eneMeHTH. To0To MB® He KOHCTpPYIO€ YIPABIIHCHKY apXITEKTYpy LEHTPaIIb-
HOTrO OaHKy Oe3nocepeqHbo, ajle BUMarae, mod BoHa Oyia 3po3yMiiolo,
BIJIKPUTOIO Ta MEPEBIPIOBAHOIO.

Konekc nmpo3opocti eHTpaabHOro 0aHKy CTOCYETHCS BCIX LEHTPATbHUX
0ankiB kpaiH-wieHiB MB® Ta BpaxoBye iXHiil pi3HOMaHITHUN TOCB1]I, 30KpemMa
10JI0 MPaBOBOi 0a3u, MEXaHI3MIB YIPaBIIHHSA Ta PiBHIB €KOHOMIYHOI'O Ta
¢dbinaHcoBoro po3BUTKY. lle momomoske IMEeHTpaJbHUM OaHKaM Ta iXHIM
3aI[iKaBJICHUM CTOPOHAM BU3HAYMUTH, YU € TPO30PICTh EHTPAIbHUX OAHKIB Ha
MPaKTUIll 30aTaHCOBAHOIO, BPAaXOBYIOUM OOCTaBUHU, XapaKTEpHI ISl KOKHOI
KpaiHu.

VY cBOIO Yepry 3arajibHi NPUHITUIIN KOPTIOPATUBHOTO YIPABIIIHHSI, PO3P0O0-
neHi Ta oHoBiyieH] B 2023 poiri OpraHizaliiero eKOHOMIYHOTO CIiBPOOITHUIITBA
ta po3Butky (OECP), agpecoBaHi mepeBa)KHO KOPIOPATUBHOMY CEKTOPY Ta
PUHKOBUM 1HCTUTYIISIM, BTIM 3a0€3MEUylOTh [Js LEHTPaJbHOTO OaHKy
MIMPIINA HOPMATUBHHUNA KOHTEKCT, y SIKOMY KOPIOpaTHBHE YIPaBIiHHS
[EHTPaJBLHOIO0 O0aHKy MOe OyTH OIliHEHE SIK YacTHHA 3arajlbHOi CHCTEMH
HAJIEXKHOIO IHCTUTYUIMHOTO yHpaBiiHHS. 3actocyBaHHs npuHiunis OECP
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS JJIs IICHTPAIBHOTO OaHKY MArOTh aJlanTarliiiHuIiA
xapaktep [3].

[Mpuamumu OECP 1o1ibHO BHUKOPUCTOBYBATH HE SIK NPSMUM KOJCKC
KOPIOPAaTUBHOTO  yMNPABIIHHS I[EHTPAJbHOTO OaHKy, a $K JDKEpeso
yHIBEpCATBHUX MPUHIIUAIIB KOPHIOPATUBHOTO YIPABIIHHS, SKI JOMOBHIOIOTH
CHeIiani30BaHi CTaHAAPTH B 1iil cdepi, po3podiaeHi BMP ta MBO®.

ToGTo Bapro 3ayBakutH, 1m0 migxoau bBMP, MB® ta OECP crocoBHO
KOPHOPAaTUBHOIO YIPABIIHHSA LEHTPAJIbHOrO OaHKy HE KOHKYPYIOTb MiX
co0010, a pajllie YTBOPIOIOTh OAraTOPIBHEBY CUCTEMY MIXKHAPOJHUX OPIEHTHU-
piB B wii cdepl. BiamoBigHo s aHami3y KOPIOPATHBHOIO YIPaBIIHHS
LHEHTpaJIbHUX OaHKIB JOLIJIBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH KOMOIHOBaHUM MIAXIJ:
BMP — sk 6a3oBy cnemiajibHy pamky, MB® — sk craHgapT mpo3opocTi Ta
MiJ3BITHOCTI B SIKOCTI YMOB JI0BipU Ta epektuBHOCTI nodiTuku, OECP — sk
JDKEPEIIo 3arajibHUX MPUHITUITB HAJIC)KHOTO KOPIIOPATHUBHOTO yIIPABIiHHS.

CaMe cuHTE3 IMX MIAXO0/IB JT03BOJISIE HAWOIBII ITOBHO OXOIIUTU MUTAHHS
BU3HAYCHHS YITKOTO 3aKOHOJIABUOTO MaHJATy IIEHTPaJbHOTO OaHKy, HOTO
HE3aJIeKHOCTI, MiA3BITHOCTI MEpe] CYCIUIbCTBOM 1 OpraHamMu BIaiu, MpO30-
POCTI MPUHHATTS pillleHb Ta MOOYJ0BH €(EKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO.
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