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IIPABOBE 3ABE3IEUEHHS IHHOBAIIIHO1
TPAHC®OPMAIIII MEHE/DKMEHTY IIJAIIPUEMCTB
IHJIY CTPIi TOCTUHHOCTI

[HAYCTPis TOCTUHHOCTI HAJEXUTh 40 HAWOiNbIl TUHAMIUHUX CEK-
TOpiB CBiTOBOI €KOHOMiKM, PO3BMTOK SIKOTO 0€3M0CepeiHbO 3ajIeXKUTh
Bi/l 31aTHOCTI MiMPUEMCTB IUIBU/KO pearyBaTy Ha 3MiHU 30BHIILIHbOIO
cepe/lOBHUILA, BIIPOBA/KyBaTH iHHOBALlil Ta aflanTyBaTU CUCTEMU yIIpaB-
MiHHA A0 cydacHMX ymoB (yHKLioHyBaHHsA. OCTaHHI pOKM XapaKTepu-
3yIOThCSI CYTTEBUMH TpaHC(OpMaIjissMd €KOHOMIUHOTO CepeJoBHIIIa,
3ymoBieHUMH TMaHjeMiero COVID-19, BilicbkoBUMM KOHGIiKTaMu,
udposisaiiiero 6i3Hecy, PO3BUTKOM TeXHOJOTiM IITYYHOTO iHTEeKTY,
3MiHOI Mojiefiell TIOBeJiHKU CIIOXKKMBAUiB Ta aKTUBHUM BITPOBAa/KeH-
HSIM NIPUHLMIIIB CcTasoro po3BUTKy. CyKyNHiCTh 3a3HayeHUX (aKTOPiB
(dbopmMye HOBi BUMOTH [0 CUCTEMH MeHE[)KMEHTY ITi/[MPUEMCTB iH/Y-
CTpii rocTUHHOCTI Ta MoTpebye BiATIOBIJHOrO HOPMaTUBHO-TTPABOBOTO
3abe3neueHHs. Y CydyaCHMX yMOBax caMe IpaBOBe Cepe/iOBHUIIle 3Hau-
HOI0 MipO0 BH3HAUa€ MOXK/IMBOCTI MiJMPUEMCTB 100 BIPOBaJKeHHS
IIUPPOBUX TEXHOJIOTiH, iHHOBaI[iiHUX Oi3Hec-Mofiesiel, pPO3BUTKY
eJIeKTPOHHOI KOMepIlii, BUKopucTaHHS 1u(poBUx miaathopMm, aBTOMa-
TU3alii 6i3Hec-mporieciB Ta 3abe3neueHHs] HaAeXXKHOTO PiBHA 3aXHCTY
MpaB Cro)kKuBauiB. TakuM UMHOM, HODMAaTUBHO-TIPaBOBe 3abe3meueHHs
repecTa€ BHMKOHYBAaTH BUKJ/IOUHO peryasiTopHy OQyHKUito i gepani
Oisbllie TEePeTBOPIOEThCS HAa BAXK/IWBHUN IHCTPYMEHT CTpaTeriuHoro
PO3BUTKY MiJIPUEMCTB.
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[HHOBALiHWI PO3BUTOK MEHEIXXMEHTY, FOTENbHO-PECTOPaHHOI CNPaBU Ta TYpU3My
B KOHTEKCTi cTanocTi Ta rnobanbHux TpaHchopmaLliit

IpaBoBi 3acasy GyHKLiOHYBaHHA TYPUCTHUHOI rany3i BH3Haua-
I0TbCsl 3aKOHOM YKpaiHu «IIpo Typusm», sSIKMUH BCTaHOBJ/IIOE OCHOBHI
NIPUHLIMIN [|ePKaBHOI MOJITUKK y cdepi TypusMy, periaMeHTye [isiib-
HicTh Cy0’€KTiB TypuCcTHUYHOrO Oi3HeCy Ta BHM3HAJa€ 3arajbHi BUMOTU
[0 oprai3auii TypuctuuHoi AisabHOCTI [1]. BogHowac cyuacHuil pos-
BUTOK TI/JIPUEMCTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI MOTpeOy€e 3HAYHO ILIUPIIOTO
HOPMaTHUBHOTO 3albe3reueHHs], 10 OXOTUIFOE TIUTaHHS UGPOBOI TpaHC-
¢dopmariii, iHHOBaIiHOI [isTBHOCTI, €NeKTPOHHOI KOMepIiii, 3aXucTy
MepCoHaMbHUX [JaHWX, [UPPOBUX CEPBiCiB Ta Cy4aCHUX MoOzesell ynpas-
ninns. [TpobnemMaTrKa iHHOBAL[IHHOTO PO3BUTKY MiJNPUEMCTB iHAYCTpii
TOCTUHHOCTI aKTHBHO J[OC/IIPKYETbCS K YKpailHCbKUMH, TakK i 3apy-
Oi>KHMMM HAyKOBLIMU. 3HaUHUM BHECOK y PO3BUTOK CyuyacHOi Teopii
CTpaTeriyHoro ympaeiiHHS 3xilichuB M. Tloptep, skuii 0OTPyHTyBaB
pO/b KOHKYDEHTHHMX IepeBar $IK OCHOBU JOBIOCTPOKOBOTO DO3BUTKY
nifgnpuemcTts [2]. Baromuii BHeCOK y DPO3BUTOK Cy4YaCHMX KOHLEMLiid
yTIpaBiHHS MiAnpuemMcTBamMu cdepu rocTuHHOCTI 3pobum ®. Kotrep,
Ix. Boyen ta C. Basorny, siKi po3r/isfalTh MapKeTUHT, IU(POBi Tex-
HOJIOTIT Ta ynpaB/iHHS B3a€MOBiJIHOCMHAMM 3i CIOXXMBAYaMU $IK CKJla-
[OBI CydacHOI CHUCTeMU MEHeJPKMEeHTY MiANPUEMCTB IHAYCTpil roc-
tiHHOCTI [3]. TIuTaHHs iHHOBaLiliHOI TpaHcopmarii 6i3Hec-Mopeneit
nignpueMcTB BUCBIT/IeHO y npauax A. Ocrepsanbgepa Ta I. ITiHbe, ki
JIOBOJSITE, 1110 I[U(POBI TEXHOMOTIT 3MiHIOIOTh CITOCOOW CTBOPEHHS IIiH-
HOCTi, oprasi3ariito 6i3Hec-TpoIjeciB Ta MexaHi3MHU B3aeMOJIi i3 Ki€H-
tamu [4]. CyuacHi gocnimkeHHs nudpoBoi TpaHchopMallii cBifuarh,
10 BUKOPUCTAHHS LM(GPOBUX TEXHOJIOTIN MOCTYNOBO 3MiHIOE He JIHIle
okpemi QyHKIi TiANpUeMCcTBa, a ¥ cucTeMy MeHe[PKMEHTY B IIi/iOMY.
G. Vial Busnauae nu¢poBy TpaHcdopmalilo SK KOMIIJIEKCHUH IpoLec
OpraHi3aljiiHMX 3MiH, L0 OXOIJIIOE€ BCi PiBHI yMpaBAiHHA MifNpHUEM-
ctBoM [5]. Pa3om i3 TMM aHami3 cyuacHOI HayKOBOI JliTepaTypH IMOKa3ye,
10 OiJIBIIICTh JOC/I/PKEeHb MTPUCBAYEHAa OKPEMHUM acIieKTaM LUdpoBi3a-
il abo iHHOBAIiMHOI [ifNMBHOCTI TiAMPUEMCTB. 3HAYHO MeEHIIle yBaru
TIPU/IIISIETRCS TOCTIPKeHHIO TIPAaBOBOTO 3abe3rneueHHs] caMe iHHOBaI[ili-
Hoi TpaHchopmallii MeHeKMeHTY TiAPUEMCTB iHAYCTpPil TOCTUHHOCTI,
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OuvwkanTiok 1. I. [paBoBe 3abe3neyeHHs iHHOBaLIAHOT
TpaHchopMaLil MeHe[KMEHTY MiANPUEMCTB IHAYCTPIT FOCTUHHOCTI

110 ¥ BU3HAUa€ aKTya/JbHICTh NOZa/bIINX HAYKOBUX J0CHiIKeHb. [IpoBe-
JleHUH aHa/i3 cydyacHHWX HAyKOBUX JOC/i[KeHb J103BOJIsS€ KOHCTATyBaTH,
110 NMWATaHHA IHHOBAL|iIMHOTO PO3BUTKY MiJIPUEMCTB iHAYCTpii TOCTHH-
HOCTi CHOTOZIHI € OJHUM i3 HaUOiNbII aKTya/JbHUX HAMPSAMiB HAyKOBOTO
MOMIyKy. Y mpansx BiTUM3HSIHUX i 3apyOiKHUX [OCTiJHUKIB TPYHTOBHO
BUCBIT/IIOIOTHCS MUTaHHA LU(ppoBoi TpaHc(opmalil niAnpueMcTB, yAoC-
KOHaJsieHHs1 Oi3HecC-TIpoOIeciB, PO3BUTKY KJIiEHTOOPiEHTOBAHOCTI, BUKO-
pUCTaHHS CyuyacHUX iH(hOpMalliiHUX TeXHONOTiN Ta (hopMyBaHHS HOBUX
Gi3Hec-moenei. BogHouac Oi/BIIICTL iCHYIOUMX JOC/TiIKEHb KOHI[EH-
TPYETBCSI TI€PEBAKHO Ha YTPABTiHCHKUX ab0 eKOHOMiYHUX acreKTax
iHHOBAL[ifHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI. 3HAYHO
MeHIlle yBaru TMpPUAIISETbCS HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOMY 3abe3reueHH:0
npotieciB TpaHcdopmallii cucTeMu MeHeIKMEHTY, Xoua caMe IpaBoBe
cepeJlOBUILe BU3HAYAE MOXK/IMBOCTI BIIPOBaJ)KEHHS iHHOBAL|il, BUKOPUC-
TaHHS OU(POBUX TEXHOJIOTiH, aBTOMaTH3aLlii 6i3Hec-mpoweciB, po3BUTKY
e/IeKTPOHHOI KoMepIiii Ta 1udpoBux ceppiciB. OcobMHUBOI aKTyaabHOCTI
3a3HaueHe MUTaHHs HaOyBa€ B yMOBAxX CyyaCHHMX T/I00aJbHUX BUKIIHKIB.
I'nobani3allis eKOHOMiKH, PO3BUTOK I[U(POBOI0 CYCIibCTBA, iHTETPaLlist
YKpaiHu /10 €BpOIeCbKOro paBoOBOr0 MPOCTOPY, MOLIMPEHHS TeXHOJIO-
ri¥l ITyyHOTO iHTeNeKTy, UPPOBUX MIaTHOPM, eIeKTPOHHUX TJIaTiXKHUX
CHCTEM Ta XMapHHUX cepBiciB (OpMyIOTb HOBi BUMOTHU SIK O CHUCTEMHU
MeHe/DKMEeHTY TIANPUEMCTB IHAYCTpil FOCTUHHOCTI, Tak i o ii HOp-
MAaTHUBHO-TIPaBOBOTO 3abe3meueHHsi. CydyacHe 3aKOHOZIaBCTBO YKpaiHU
B)K€ MiCTUTh 3HauHYy KiJIbKiCTb HOPMaTUBHO-TIPABOBUX akTiB, L0 Pery-
JIIOIOTh OKpeMi HarpsiMu [Jis/IbHOCTI MigTTPUEMCTB cdhepu TOCTUHHOCTI.
Lle, 30KpeMa, 3aKOHOJABCTBO y cepi TypusMy, eneKTPOHHOI KoMepilii,
IHHOBaL[IMHOI [iABHOCTI, 3aXUCTy MePCOHANBHUX [aHMX, eJeKTPOHHHUX
noBipunx mocayr Ta mudpoBoi B3aeMofiii Cy0’€KTiB rocrofiaproBaHHS.
ITpore po3BUTOK LU(POBOi €KOHOMIKH Bif0yBAa€TbCsl 3HAYHO LIBUJILLIE,
HXK yZI0CKOHa/IeHHs] HOpMaTUBHOI 6asH, 11j0 CTBOPIOE [0/JaTKOBI BUK/IUKU
nisi cy0’exkTiB rocrofaproBaHHs. Ha Hamly AyMKy, HOpPMaTHBHO-IIpa-
BOBe 3ale3rneueHHs] iHHOBAI[iiHOT TpaHChoOpMarlii MeHePKMEHTY Heo0-
XiJJHO pO3IVIAlaTH 3HAUHO LIKPIIIe, HiXK CYKYIHICTb 3aKOHO/aBUUX BUMOT
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abo peryasTOpHUX TpoLe/lyp. Y Cy4acHUX yMOBaX BOHO BUCTYIIA€ O[HAM
i3 K/IHOUOBHUX IHCTPYMEHTIB YIpaB/liHHA pPO3BUTKOM MiANPUEMCTBA,
CTBOPIOIOUM TMpaBOBI MepejyMOBU [ji BOPOBAaJKEHHS IHHOBALIIMHUX
yMpaBIiHCLKUX TeXHO/OTIiH, 1udpoBoi TpaHchopmarliii 6i3Hec-mpoie-
CiB, PO3BUTKY €NeKTPOHHUX CepBiCiB, BUKOPUCTAHHS CyuyaCHUX MoZesieil
B3aeMofii 3i criokvBauamy Ta 3abe3reueHHs HaJeXXHOTO DiBHS TIPaBoO-
Boi Oe3meku MiAMpUEMCTBA. Y 11bOMY KOHTEKCTi TpaBoBe 3abe3medyeHHs
C/1iJl pO3MIsAZaTH K CK/IaJl0BY CUCTEMHU MeHe)KMeHTY MiANpPUEMCTBA, 110
3abe3mneuye y3ro/pKeHHsS YIIPaB/IiHCBKUX pillleHb i3 BUMOTaMH YHMHHOTO
3aKOHO/|aBCTBa, MDKHApOAHMMH CTaHJAapTaM{, MPHUHLMUIAMHU KOpropa-
TUBHOTO YTIPaBIiHHS Ta Cy4aCHUMH TeH/eHLisIMH DPO3BUTKY L(poBoi
ekoHOMiKK. Came Takui TifXif n03BOJIS€ TepedTH Bif TpafuliiiiHOro
PO3yMiHHS ITPAaBOBOTO pery/i0BaHHS K iHCTPYMEHTY KOHTPOJIO [[0 Horo
CTIDUMHSATTS SIK CTPAaTeTiuHOTO pecypcy PO3BUTKY MiAnpuemcTsa. [IpaBo
CTBOPIOE HOPMaTHBHE CepefloBHILe, B MeXax SKOr0 peasi3yloThCs iHHO-
Bal[iliHi yTMpaB/iHCHKI pillleHHs, 3[iCHIOETHCS I[UPpPOBa TpaHCHOpMa-
Lis1 MiATPUEMCTB, OPMYETLCSI iHHOBAL[iliHA KOPIOpaTUBHA KY/JIBTypa Ta
3a0e3reuyeThCs /JOBFOCTPOKOBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Cy0’€KTiB
rOCI0/japroBaHHS.

TakuM uuHOM, TIPOBe/leHWN aHaji3 /103BOJsiE BU3HAUMTU HAYKOBY
MpOrajvHy, gKa MOoJfAra€ y HeJOCTaTHbOMY JOC/i/KeHHI NpaBOBOIO
3abe3neueHHs1 iHHOBaLiliHOI TpaHchoOpMaLii came CHCTEMH MeHe[X-
MEHTY TiANPUEMCTB IHAYCTPil TOCTUHHOCTI. [lomanblui HayKoBi AOCTi-
JDKeHHSsI JIOLi/IbHO CIIpsiIMyBaTH Ha ()OpMyBaHHS KOMITJIEKCHOTO MiJXOAY
[0 TIpaBOBOTO 3abe3redyeHHs] Cy4yaCHOTO MEHE/PKMEHTY, SKUW BpaxoBy-
BaTUMe CydacHi TobanbHi BUKIMKH, I[U(POBI3al[il0 €KOHOMIKH, MiX-
HapOJHi TeH/eHI[il PO3BUTKY iHAYCTpii TOCTMHHOCTI Ta HeOOXiJHICTb
3a0e3meueHHs] CTaJ0r0 PO3BUTKY MiAMPUEMCTB.

CyuacHi ymoBH (QyHKL[iOHyBaHHS MiATIPUEMCTB iHAYCTpii TOCTUHHO-
CTi CBifiuaTh Mpo HEeOoOXifHICTH TEpEOCMHUC/IEHHS POJIi TIpaBa y CHUCTEMI
ynpas/aiHHA. K0 paHille HOPMAaTUBHO-IIPABOBE pPEryJ/IOBAaHHS Iepe-
Ba)KHO BUKOHYBa/I0 YHKIIi}0 BCTAHOB/IEHHSI 000B’13KOBUX MpPaBUI 3][ili-
CHEHHSI TOCMOJAPCHKOI JIis/TBHOCTI, TO ChOTOAHI BOHO Jefasi Oimblie
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OuvwkanTiok 1. I. [paBoBe 3abe3neyeHHs iHHOBaLIAHOT
TpaHchopMaLil MeHe[KMEHTY MiANPUEMCTB IHAYCTPIT FOCTUHHOCTI

HabyBae 03HAK CTpATETiyHOTO iHCTPYMEHTY PO3BUTKY IMiINPUEMCTRA.
Came mpaBoBe 3a0e3reueHHsI CTBOPIOE HeoOXi[lHi YMOBH Jijisi BIIPOBa-
[PKeHHS iHHOBaLlil, PO3BUTKY LM(POBUX CepBiCiB, BUKOPUCTaHHS CyYac-
HUX Oi3Hec-Mogesiel Ta iHTerpawii miAMpUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI
0 MiKHApOAHOTO €KOHOMiUHOTO TIPOCTOPY. BaklIMBOK 0COOMMBICTIO
Cy4acHOro eTaly pO3BUTKY MeHePKMEHTY € Te, 110 Liu(poBa TpaHC-
dopmallis MiANPUEMCTB 3HAUHO BUIlepe/Kae TeMIM OHOBJIEHHS HOpMa-
TUBHO-IIPaBOBOr0 CepefioBUIlla. BUKOpUCTaHHS TEXHOJIOTIM IITyyHOro
iHTenekty, qudpoBux niatdopm, eleKTPOHHUX JOTOBOPIB, CUCTEM aBTO-
MAaTH30BaHOTO YTpaB/iHHSA, LU(PPOBUX TMJAaTDKHUX CepBiciB Ta Benu-
KX MAaCHBiB JaHWX (OPMY€ HOBi TMPaBOBi BiJHOCHHH, SIKi MOTpeOYIOTh
HaJie)KHOTO HOPMAaTWMBHOI'O BperyJ/itoBaHHs. 3a BiZICYTHOCTI Bi/IIOBiIHOTO
MpaBOBOTrO 3abe3reueHHs BIIPOBA/KEHHS iHHOBAI[iIMHUX YTPaB/IiHCHKUX
pillieHb CYTPOBOMKYETHCS TIi/IBUIIEHHSIM TIPaBOBUX, OpraHi3al[itHux Ta
penyTaLiifH1X PU3UKiB. Y 1[bOMY KOHTEKCTi 0CO0O/IMBOTO 3HaueHHs Haly-
Ba€ PO3BUTOK NMPaBOBUX MeXaHi3MiB MiATpuMKH 1udpoBoi TpaHchopma-
Lii MiAMPUEMCTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI. VneTbes He mumte PO BJOCKO-
HaJleHHs 3aKOHOZlaBCTBa y c(epi Typu3My UM rOCHOAAPCHKOI [islIbHOCTI,
a I mpo rapmoHi3aljito HaljioHaJbHOI HOPMAaTMBHOI 0a3u i3 eBporneich-
KAMM CTaH/apTaMH, PO3BUTOK IPaBOBOTO pery/roBaHHs LK(poBoi eKo-
HOMIiKH, eJleKTPOHHOI KOMepLii, eneKTpoHHOI izeHTH(iKaLlil, 3aXucTy
MepCoHaMbHUX [aHUX Ta IUPPOBOi B3aeMoAii cyb’eKTiB rocrojapio-
BaHHs. BogHouac iHHOBaliliHa TpaHchopMallisi MeHe[P)KMEHTY HeMOX-
nuBa 0e3 Ha/leKHOTO PO3BUTKY BHYTPILIHLOTO TPAaBOBOTO CepejjoBHIIa
nignpueMcTBa. [o fioro ckiajoBUX Hase)kaTb BHYTPIIIHI MMOITUKH, KOP-
MOpaTUBHI CTaHJAPTH, KOMILJIa€HC-TIpoLelypy, periaMeHTd LudpoBoi
Oe3mneky, MexaHi3MH{ yTpaBliHHSA PU3WKaMU, BHYTPIIIHI CTaHAAPTH SKO-
CTi Ta TpoLeAypY NMPUMHATTS YNpaBAiHCHKUX pimleHb. Came BHYTpIillIHE
HOpDMaTHBHe cepe/ioBHIle 3abe3Medye MpaKTUYHY peasti3allito 3aKOHO/aB-
YUX BUMOT Ta CTBOPIOE IlepelyMOBU A/is1 e(peKTUBHOIO (PYyHKI|IOHYBaHHS
cyyJacHol cucteMu MeHe/pkMeHTy. Ha Hauly AyMKy, ofanblinid po3BUTOK
MiZINPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI MoTpebye Tiepexoy Bif Tpaawiliii-
HOT'0 HOPMaTHBHO-NIPaBOBOI0 Pery/It0BaHHA 0 KOMIIJIEKCHOTO IIPaBOBOI0
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3abe3rneueHHs] iHHOBaIiWHOI TpaHchopMarlii MeHe/pKMeHTy. Takuid miz-
Xij mepes0auae iHTerpaljito MpaBOBUX, OpraHi3ariiHuX, iHpopmalliiHux
Ta YIpaB/IiHCBKUX iHCTPYMEHTIB, 1m0 3abe3mneuyioTh epekTuBHEe (YyHK-
L[iOHyBaHHS MiMPUEMCTBA B YMOBAaX I7100a/bHUX BUK/IUKIB.

[TepcrieKTMBHUM HAmfpsiMOM  TIOJja/IbIIMX HAYKOBUX /IOC/ifI)KeHb
€ po3pobseHHs MexaHi3My TIpaBoBOro 3abe3sreueHHs1 iHHOBaL|iliHOI
TpaHchopmallii MeHeI)KMeHTy TiANpPUEMCTB iHAYCTpii TOCTUHHOCTI,
SKUN TO€JHYBaTUMe BUMOTM UMHHOIO 3aKOHOZABCTBa, CyuyacHi MiZXonu
[0 CTpaTeriuHoro MeHe/)KMeHTY, TIPUHLMINHK LudpoBoi TpaHchopmariil,
MiKHApOZAHI CTaHAapTH KOPIIOPAaTUBHOTO YMPaBIiHHS Ta iHCTPYMEHTH
3abe3reueHHsl CTAloOro PO3BUTKY.

CucremaTu3anisi HOpMaTHBHO-NIPABOBOro 3a0e3nevyeHHs
JiATBHOCTI MiANPUEMCTB iHAYCTPii rOCTHHHOCTI

EdexTvBHe yripaB/iHHS iHHOBaI[iiHOW TpaHC(HOPMALIi€l0 MeHe K-
MeHTy MOoTpedye YiTKOro pO3yMiHHs CTPYKTYpU HOPMAaTHBHO-IIPABO-
BOoro 3abe3reyeHHs, y MeXax $KOro (YHKL[{iOHYIOTb MiANPUEMCTBA
iHgycTpii roctuHHOCTI. CydacHe mpaBoBe 1oJje IXHbOI [is/IbBHOCTI Mae
GaraTopiBHeBHI XapaKTep i OXOIIIOE SIK 3arajibHi akTH roCTojapChbKoro
U LMBITBHOTO 3aKOHOJABCTBA, TaK i CrelliajbHI 3aKOHM, 1[0 DPETyIIo-
I0Th OKpeMi HampsMu [[UGPOBOI Ta iHHOBAI[iMHOI AisTbHOCTI. 3arasibHi
3acay TOCTO/laplOBaHHSl BHU3HAUYalOThCs ['0CMOAapCBKUM  KOZEeKCOM
Ykpainu Ta lluBinbHMM KOZeKCcOM YKpaiHu, SIKi BCTaHOBJ/IKOIOTb IIpa-
BOBUH cTaTyCc Cy0’€KTiB rocCrofiapioBaHHs, PEIliaMeHTYIOTh JOTOBipHi
BiJTHOCMHU, TpaBOYMHU Ta 3000B’s3aHHd [6; 7]. Ha 1jpomy dyHIamMeHTi
BUOYZOBY€ETHCS CHCTeMa CrielliabHOTO 3aKOHOZABCTBa, 10 Oe3nocepes-
HBO CTOCyeTbCsi mudpoBoi TpaHcdopmayii mianpuemct. CrerjianbHe
1IpaBOBe pery/lOBaHHS AisIBHOCTI MiJNPUEMCTB IHAYCTPii TOCTUHHO-
CTi JOLiNbHO CUCTeMaTH3yBaTH 3a cdepaMu CYCIiJbHUX BiJHOCHH, fIKi
noTpeOyi0Th HOPMaTUBHOTO BIIOPSKYBaHHS B yMoBax Iu¢poBizariii.
Ho Takux cdep HamexaTh TYPUCTUYHA [isiIbHICTh, eJIeKTPOHHA KOMepIIis
Ta eJIeKTPOHHUU [OKyMEHTOO0OIr, eJIeKTPOHHA ifleHTUdiKallig Ta KoBipui
MOC/YTH, 3aXUCT TEepCOHANbHMX JaHWX i Kibepbesmeka, iHHOBalliiHa
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Ta HAyKOBO-TeXHIYHA [is/IbHICTb, IHTe/JeKTyaJbHa BJACHICTb, 3aXUCT
MpaB CIOXKBaviB i pekjgama, a TakKOXK HaJaHHS IUIaTDKHUX MOCIYT.
KokHa 3 1jUx cep perymoeTbcsi OKpeMUMH 3aKOHOJ,ABUYMMH aKTaMH, sIKi
y CyKymHOCTi (OpMYIOTh KOMILIEKCHe TpaBoBe cepejoBuie (yHKLio-
HyBaHHA mignpueMcrBa. CHCTeMarH3alil0 OCHOBHUX HOPMAaTMBHO-IIpa-
BOBUX aKTiB 3a c()epaMu TIPABOBOTO PETy/IIOBAHHS MOAAHO B Tabsmuii 1.

Tabnuns 1 — Cucremaru3sallis HOPMaTHBHO-TIPABOBOTO 3abe3-
TeueHHsl [Ais/IbHOCTI MiJIPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI 3a cdepaMu
peryJitoBaHHs

Cdepa npaBoBoro

peryoBaHHs OCHOBHi HOpMaTHBHO-NPABOBi aKTH

TypuctuuHa Ais/IbHICTD 3akoH Ykpainu «IIpo Typusm»

locrnomapcrka Ta 1uBineHO- | Tocnopapcbkuit Kojeke Ykpainu, LluBinbHMM
NpaBoBa Jis/IbHICTb KOJeKC YKpaiHu

3akoHu Ykpainu «IIpo eseKTpoHHY
KoMepLito», «IIpo eneKTpOHHI JOKYMeHTH
Ta eJIEKTPOHHUM [JOKYMEHTO00ir»

EnekrpoHHa koMepLiisi Ta
eJIeKTPOHHUH JOKyMeHTOo0ir

3akoH Ykpainu «IIpo enexTpoHHY
imeHTHdiKalli0 Ta eeKTPOHHI AoBipui
TIOCTyTH»

EnexTpoHHa ifeHTH]iKaLlis
Ta [0BipyYi mociyru

3akoHu Ykpainu «IIpo 3axucT nepcoHanbHUX
LaHux», «IIpo ocHOBHI 3acafu 3abe3reueHHs
Kibepbe3rneku YkpaiHu»

3axMCT MepCOHABHUX JJAHUX
i kibepbe3neka

3akonu Ykpainu «IIpo iHHOBaIiliHY
IHHOBaI]iiHa Ta HayKOBO- JisibHICTBY», «IIpo HayKOBY i HAyKOBO-
TeXHIYHa Ais/IbHICTh TeXHIUHY JisbHICTb», «IIpo CTUMYyIOBaHHS
PO3BUTKY LIM(POBOi eKOHOMIKU B YKpaiHi»

3akoH Ykpainu «IIpo aBTopcbKe rpaBo

IHTenexTyanbHa B/IACHICTH . Lo
i cymixHi rpaBa»

3axuCT 1paB CIIOKUBauiB 3akoHM Ykpainu «IIpo 3axuct mpas
i pek/nama crioxuBauis», «IIpo peknamy»
[TnarixHi nocnyru 3akoH Ykpainu «IIpo niarikHi noCayru»

Jicepeno: ckaadeno agmopom
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HaBesieHa cuctemaru3ailisi 3acBifuye, 1m0 npaBoBe 3abe3rneueHHs
IiSBHOCTI TiATpUeMCTB iHAYCTpii TOCTMHHOCTI B yMoBax IudpoBoi
TpaHcdopmalii He 3BOAMTHCS [0 Trany3eBOr0 3aKoHOZaBcTBa y cdepi
Typu3Mmy, a GOpMYy€eThCS Ha MepeTHHI KiJbKOX rany3eid mpaBa — TOCIIO-
JapChKOTO, LIUBiNBHOTO, iHPOpMaLiliHoTO, MpaBa iHTeneKTyaabHOI Bac-
HOCTI Ta IpaBa 3aXMCTy IpaB CroKuBauiB. Taka MixrasyseBa npupoza
MpaBOBOTO 3abe3reueHHs 3yMOBIIIOE TIOTPeOy B KOMITIEKCHOMY TIi/[XO/ii
[0 Horo aHasmizy ¥ 3aCTOCyBaHHS, 3a SIKOTO OKpeMi HOPMAaTWBHI BUMOTH
PO3I/ISJAIOTECA He 130/Ib0BAaHO, a 4K CKafoBl €auHOI cuctemu. Came
TaKWUM MiJXif Z03BOJSE MiAMPUEMCTBY BUOY/AYBaTH Y3rofKeHY TPAaBOBY
OCHOBY [I/Is1 BIPOBa/>)KeHHs iHHOBALIMHUX YIIPaB/liHCbKUX pillieHb i MiHi-
Mi3yBaTH PU3MKU MPaBOBUX CYIePeYHOCTeN.

IIpaBoBe peryawBanHsa nuppoBoi Tpanchopmamii
Ta eJIeKTPOHHOI KoMepuii

Ogniero 3 HaWBaxIMBilMX cdep mMpaBoBoro 3abesmedyeHHsl iHHO-
BaliiiHOi TpaHcdopMmal]ii MeHe[)KMeHTY € peryJaroBaHHS eleKTPOHHOI
KOMEPIIil Ta eJIeKTPOHHOI B3aeMolii cy0’eKTiB rocrojapioBaHHs. baso-
BUM akKTOM y 1iiii cdepi € 3akoH Ykpainu «IIpo eneKTpoHHY Komep-
1[it0», KU BU3HAua€ MPABOBUM CTAaTyC YYaCHUKIB BifHOCHH y cdepi
eJIeKTPOHHOI KOMepIlil, MOpA0K yK/aZleHHS eleKTPOHHUX JI0TOBOPIB,
BHMOTH [I0 e/eKTPOHHUX TMOBi/JOMJIeHb Ta KOMEpL|iHHUX eJeKTPOHHUX
noBigomsens [8]. st mignpreMcTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI, 1[0 aKTUBHO
BUKODUCTOBYIOTh OHJ/IaiH-OpoHIOBaHHSA, LjU(poBi niaTdgopmu Ta enek-
TPOHHI KaHaMu MpPOAaxy TMOCIYL, TOJO0XKEHHS LbOT0 3aKOHY MaloTh
Oe3rnocepeZiHe MPAaKTUUHe 3HAueHHS, OCKiNbKMA CaMe BOHM BH3HAUalOTh
IOPUJUYUHY CU/ly TPAaBOYMHIB, YK/IaZleHUX y LM(pPOBOMY CepelOBHIL.
HeBijg’eMHOIO CK/a/j0BOI0 TpaBOBOTO 3abe3reueHHs 1M(poOBOi B3ae-
MOl € perynioBaHHs eleKTPOHHOTO JOKYMeHTOOOIry Ta eneKTpOHHOI
imentudikanii. 3akoH YkpaiHu «IIpo eneKTpOHHI JOKYMEHTH Ta ejeK-
TPOHHUH JOKYMEHTO00Ir» yCTaHOBJIIOE TPABOBHIA CTATYC eJIEKTPOHHOTO
[OKyMeHTa, [IPUPIBHIOIOUM HOro 3a IPUAWYHOI0 CUJIOK [0 JOKyMeHTa
Ha MarnepoBOMy HOCIi 3a yMOBM JOTPHMMaHHs BifinoBifgHux BuUMoOr [9].
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Croero ueproto, 3akoH YkpaiHu «IIpo enekTpoHHY ifeHTuU(ikalito Ta
eIeKTPOHHI Z0Bipui MOC/Ayru» BU3Hava€ MpaBoOBi 3acaZii BUKOPUCTAHHS
e/IeKTPOHHUX IJMUCIB, €JIeKTPOHHUX IIeyaTOK Ta IHIIMUX [JOBIpUUX
MOC/yT, 110 3a0e3MeuyoTh [JOCTOBIpHICTh i IiJIICHICT €eKTPOHHOI
B3aemoziii [10]. 3acTocyBaHHS IMX iHCTPYMEHTIB [03BOJISIE TIiATIpH-
€MCTBaM iHAYCTpil TOCTUHHOCTI 3AiMiCHIOBAaTU IOPUAMYHO 3HAUYIIi Ail
B eJIeKTPOHHIN (opMmi, yk/iaZaTtyd [OroBopv 3 KOHTpareHTaMu, BeCTH
KaZipoBy i (iHaHCOBY JoOKyMeHTalito B LudpoBomy Burasagi. Oxpemoi
yBaru noTpedye rpaBoBe peryarOBaHHS MIAaTi)KHUX MOC/YT, 10 HabyBae
0CoOJIMBOTO 3HAU€HHsI B yMOBax MOLIMPeHHs 0e3roTiBKOBUX i Oe3KOH-
TaKTHUX PO3paxyHKiB. 3akoH YKpainu «IIpo niaaTixxHi mocsyru» BU3Ha-
yae IpaBOBi 3acajgy HaflaHHS MJIATDKHUX MOCHAYT, (DYHKLiOHYBaHHS
MIaTiXKHUX CUCTeM Ta 37iliCHeHHs TepeKa3ly KOIUTiB, Y TOMY uucC/i
3 BUKOPUCTAHHSIM CydacHUX LudpoBux iHcTpymentis [18]. [nsa mig-
MIPUEMCTB iHAYCTPIi TOCTUHHOCTI Haje)KHe MpaBoOBe OQOPMJIEHHS TJia-
TDKHUX BiZIHOCHH € MepeJyMOBOI0 BIPOBAa/pKeHHs LU(POBUX CepBiciB
OTIJIaTH, eNeKTPOHHUX raMaHL[iB Ta iHTerpoBaHUX CUCTeM OpOHIOBaHHS
11 po3paxyHkiB. TakuM 4MHOM, CYKYIMHICTh PO3IJISHYTUX aKTiB (opmye
npaBoBy iH(pacTpykTypy mmdpoBoi TpaHchopmaiiii, 6e3 fkoi BIpo-
Ba/PKeHHsl iHHOBALIIMHUX YIPaBIiHCLKUX pillleHb CYIMPOBOXYBAIOCS
0 MigBUIEHUMHU MTPaBOBUMU PU3MKAMHU.

3axucT mepcoHa/JIbHUX AAHMX Ta Kibep0Oe3meka

Ludposa TpaHchopMallii MeHeIKMEHTY MiANPUEMCTB iHAYCTpil
TOCTMHHOCTI HEpPO3pUBHO IOB’s3aHa 3 00pOO/IEHHSIM 3HAUHUX 00CSTiB
MepCoHaMBHUX JIAHUX CIIOXKMBauiB — iHdopMariii npo 6poHIOBaHHS, yTIO-
nobaHHS, TIAaTDKHI pekBi3uTH Ta icTopito o6ciayroByBaHHs. IIpaBoBuit
pexxuM 00pobneHHs Takoi iH(opMallii BU3HAUAETHCA 3aKOHOM YKpaiHU
«ITpo 3aXKCT MepCOHATBHUX JAHUX», TIKUH YCTAaHOBJIFOE BUMOTH [0 30U-
paHHsl, 30epiraHHs, BUKOPUCTAHHS Ta TepeaBaHHs MepCOHANbHUX JaHUX,
a TakoX TpaBa Cy0’eKTiB MepCOHANbHUX NAHUX i 000B’SI3KK BOJIOi/Tb-
LiB Ta posnopsfHuKiB [11]. JoTpyMaHHs LIMX BUMOL € He JIMlIe HOpU-
JUUHUM O00OB’S3KOM, ajie ¥ Ba)KMTMBUM UMHHUKOM [IOBipU CIIOXKHUBAUiB,
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mo OesmocepeJHbO BIIIMBA€ HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MifTpH-
€MCTBA. 3Ba)KalOud Ha €BpOiHTerpauiiiHuWil Kypc YKpaiHW, iCTOTHOrO
3HaueHHsT HaOyBae TrapMOHi3allis HaI[iOHAJbHOTO 3aKOHOZABCTBA i3
3araJbHUM pernaMeHTOM TIpO 3axXUCT AaHuX EBponeiicbkoro Corosy.
Lleil pernaMeHT yCTaHOBJIOE BUCOKi CTaHJAPTH 3aXUCTy IepCOHasb-
HUX JaHUX, 30KpeMa MPUHLMIKA 3aKOHHOCTI, MPO30pPOCTi Ta MiHimi3awil
00po6sieHHs, BUMOTHY 11070 OTPUMAaHHS 3TOfIM, NpaBa Cy0’€KTiB JaHUX
Ha JIOCTYI, BUIPAaBIeHHS Ta BUZajeHHs iHdopmalii, a Takok 060B’s-
30K TMOBIJOMJISITA NP0 MOpyLeHHs 3axucTy Aanux [20]. IMignpuemcTsa
iHAyCTpil TOCTUHHOCTI, 1[0 00CIYTOBYIOTH iHO3eMHUX TOCTel abo CIiB-
MPaLlOl0Th 3 €BPOIMEHCHKAMU MapTHepaMu, GakTHuHO 3000B’si3aHi Bpa-
XOBYBaTH BUMOTH L[bOTO DeIJlaMeHTy, 1[0 3yMOBJ/IO€ MoTpeby B yrpo-
Ba/pKeHHI BiAIMOBIJHUX BHYTPILUIHIX MOJITHK i mpouenyp. I3 3axucrom
MepCoHaMbHUX JIJAaHUX TiCHO MOB’si3aHe MpaBoBe 3abe3neueHHs Kibepbes-
neku. 3akoH YKpainu «IIpo ocHOBHI 3acaju 3abe3mnevyeHHs Kibepbesneku
YKpaiHu» BU3Hauae MpaBOBi Ta opraHisaliiiHi 0CHOBHU 3aXUCTy KUTTEBO
Ba)K/IMBUX iHTEPeCiB JIIOAUHH, CyCIi/IbCTBA U [iep>KaBu y KibeprpocTopi,
3acaju fiepkaBHOI momiTHKK y cdepi kibepbesrneku Ta MOBHOBa)KeHHs
cyb’exriB y uiii cdepi [12]. Ons mignpueMcTs iHAyCTpii TOCTUHHOCTI,
1110 BUKOPUCTOBYIOTh LU(poBI mardopmu, XxMapHi cepBicu Ta iHTerpo-
BaHi iHpopMarliiiHi cuctemu, 3abe3mneueHHs Kibep3axucTy € HeoOxXigHOO
YMOBOIO 0e3MepepBHOCTI Zi/IbHOCTI Ta 30epexkeHHs pemnyTariii. BUToKu
IaHWX, KibepaTakW Ta iHINI iHIWEHTW 3/aTHi 3aBAATH MiATIPUEMCTBY
3HAUHUX MaTepia/lbHUX i pemyTaliiHuX 30WTKiB, TOMY IpaBOBE pery-
JIIOBAHHSI KibepOesnekd Ma€ PpO3I/AJATHUCA K 000B’SI3KOBAa CKJ/aZioBa
CUCTeMHU YTIPaBJIiHHA PU3UKAMHU.

ITpaBoge 3a0e3neuyeHHs iHHOBAL[iHHOI AiA/THHOCTI
Ta HU(PPOBOI EKOHOMIKHU
CtuMy/toBaHHS — iHHOBaI[iiHOI TpaHcdhopMallii  MeHeJ>)KMeHTY
HeMO)X/IMBe 0e3 Bi/MOBiHOrO MpaBOBOro 3abe3reueHHs] iHHOBAL[iHHOI
Ta HayKOBO-TeXHIYHOI AisinbHOCTi. 3akoH YKpaiHu «IIpo iHHOBaLiliHY
[isUIbHICTh» BH3HAua€ MpaBOBi, EKOHOMIiUHI Ta OpraHisaliiiHi 3acaiu
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Jlep)KaBHOTO pery/oBaHHs iHHOBaliliHOT fisbHOCTI, Gopmu i1 cTu-
MYJIFOBaHHS Ta cTaTtyc cy6’ekTiB iHHOBawiiHoi fisneHOCTi [13]. Jomos-
HIO€ 1oro 3akoH YKpaiHu «IIpo HaykoBy i HayKOBO-TeXHIUHY [isl/ib-
HiCTBb», L]0 BPerylbOBY€ BifJHOCMHU y cdepi HAyKOBHX [OC/i[KeHb
i BrpoBa/pKkeHHs ix pe3ynbTariB [14]. Ili akTu CTBOpIOIOTH TpaBOBe
MiATPYHTS AJ1s1 BOPOBa/pKeHHs MiJIPUEMCTBAMHU IHYCTPil TOCTUHHOCTI
iHHOBAIliTHUX YIIpaBMiHCHKUX TEXHOJIOTiH, 3a/TyueHHs] HAyKOBHUX PO3pO-
0ok Ta peasizarii iHHOBaIiliHUX TpoekTiB. OcobiuBe Micije B CUCTEMI
npaBoBOro 3abe3neueHHs MGPOBOI €KOHOMIKH TMOCiZia€ 3aKOH YKpaiHu
«IIpo cTumyntoBaHHS PO3BUTKY LIU(PPOBOI eKOHOMIKM B YKpaiHi», IKUM
3anpoBa/pkeHo crellianbHui npaBoBuid pexxuM [is Citi. Leli pexxum
CTBOPIOE CIPUSATIMBI yMOBU [jisi BeJleHHs iHHOBaL[iiHOTO O0i3Hecy,
30KpeMa uepe3 0COOJMBI MexaHi3MU OTO/IaTKyBaHHS, THYYKi (opmu
3anyueHHs1 (axiBI[iB Ha OCHOBi Tir-KOHTpakTiB Ta CIpOILeHi Mpo-
Lefypu eneKTPOHHOI B3aemogii 3 gepxkaBoto [15]. Xoua pexum [is
Citi opieHToBaHM{ Hacammepe/ Ha cepy iHPopMaLiiHUX TeXHOMOTIH,
HOoro iHCTPYMEHTU CTAHOBJATL iHTepec i A/ MiANPUEMCTB iHAYCTPIil
TOCTUHHOCTI, 11J0 PO3BUBAIOTh BJACHI LIU(POBI NPOAYKTH, I/1aT(HOPMU
OpOHIOBaHHS UM TeXHOJIOTiuHi cTaprany. BUKOpPHUCTaHHS TaKMX IpaBo-
BUX MeXaHi3MiB /]03BOJIsI€ 3HU3UTU BUTPATHU HA iHHOBAIiHY JifMbHICT
i mpuckoputy LudpoBy TpaHcdopmarito. [IpaBoBe 3abe3neueHHs iHHO-
BalliliHOT Ai/IHOCTI C/ifi PO3T/sSifaTh B KOHTEKCTi MIMPIIOI TeHAeHIil
nepexoAy 10 uxdpoBoi eKOHOMIKH, y SIKii HOpMaTHUBHE DPery/iloBaHHS
BUKOHYE CTUMYy/OBanbHy (YHKI0. 3aMicTh CyTo 00Me)KyBa/JbHOTO
MiJX0ly CydacHe 3aKOHOZJABCTBO [ieflajli yacTille 3aCTOCOBYE IHCTPY-
MEHTH CIIPUSHHSA — CIIeLjiajbHi MpaBOBi peXUMH, NOAATKOBI CTUMYJIH,
CTIpPOILeHI TpoLeflypy Ta [epkKaBHy MiATPUMKY iHHOBaL[iiHUX MpOeK-
TiB. [Ins MiANpUeMCTB IHAYCTPil TOCTUHHOCTI Lje BiJKDUBAE HOBI MOX-
JIUBOCTI, OCKIibKMA [[03BOJISIE TIOE€JHATH BIPOBAJPKEHHS iHHOBALil i3
BUKODUCTaHHSAM TIepeZibayeHNX 3aKOHOJABCTBOM IepeBar. BoaHouac
peartizaljisi IMX MOXK/IMBOCTEH TOTpeOye Ha/leXHOT TIpaBoBOi 06i3HaHO-
CTI MeHeJP)KMEeHTY Ta 3[aTHOCTI OpPi€HTYBaTUCS B IUHAMIYHOMY HOpMa-
TUBHOMY CepeZOBUILi.
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3axuCcT iHTe/1eKTya/IbHOI BJIACHOCTI Ta MpaB CIO)XUBAYiB
y qudpoBoMy cepeoBHILi

IHHOBaLiiHA [Ais/IBHICTH MiANPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI
CYIIPOBO/IPKYETHCSI CTBOPEHHSIM 1 BHMKODHUCTAHHSIM 00’€KTiB iHTesek-
TyasbHOI BJIAaCHOCTI — OpeH/iB, Au3aliHePCHKUX pillleHb, MpPOTpaM-
Horo 3abe3mnedeHHs, 1[UPPOBOrO KOHTEHTY, doTorpadiii Ta pekIaMHUX
MarepianiB. IIpaBoBuii pexuM LUX 00’€KTiB BH3HAUA€THCS 3aKOHOM
Ykpainu «IIpo aBTOpCHKe 1paBo i CyMDXHI IIpaBa», HOBA pejakLiis IKOro
2022 poky Habnv3u/Ia HallioHaIbHE 3aKOHOJABCTBO /10 CTaHZAAPTiB E€BPO-
neficekoro Coto3y [16]. Baxk/ivBow HOBeNOI 1bOr0 3aKOHY € Bpery-
JIFOBAaHHSI [WTaHb BUKODUCTAHHSI 3reHepOBAHOI0 LITYYHHUM iHTe/eKTOM
KOHTEHTY Ta 3alpOoBajiKeHHsI TIpaBa 0COOJMBOTO POy Ha HEOPHUTiHAMBHI
00’€KTH, CTBOPEHI KOMIT IOTEPHOI0 MPOrpaMolo, 1110 € 0COOIUBO aKTyaslb-
HUM B yMOBax IOILUMPEHHS TeXHOJIOTIM LITyYHOrO iHTeseKTy B MapKe-
TUHTY Ta 00ciayroByBaHHi. He MeHII Ba)KIMBUM HarpsMOM TPaBOBOTO
3abe3reueHHsl € 3aXUCT TpaB CIIOXWBauiB, 110 HabyBa€ HOBOTO 3MiCTy
B 1uppoBomy cepenosuili. OHoBieHUM 3akoH Ykpainu «IIpo 3axucT
MpaB CIOXMBaYiB» MOCWIKE BUMOTU [0 HaJldHHS CIIOKMBauyaM MOBHOI
Ta gocroBipHOi iHboOpMaIliii, peryare BifHOCHHU Y cdepi eneKTPOHHOI
TOPTiB/i Ta AUCTAHLiMHOTO MPOAAXKY TMOCJYT, @ TaKOXK BU3HAUa€ Mexa-
Hi3MM 3aXMCTy npaB criokusauiB [17]. Jns mignpueMcTs iHAycTpii roc-
THUHHOCTI 1]¢ 03Haua€ HeoOXiJHICTh MPO30pOro iHPOPMYyBaHHS KIi€HTIB
MpO YMOBW Ha/laHHS TOC/YT, I[iHM, TIpaBU/a OpPOHIOBAHHSI Ta CKacy-
BaHHS, a TAaKOX JOTPUMAaHHS BUMOT I[0fI0 ZI00pPOCOBiCHOI KOMepIiiHOi
NpakTUKU. [I0B’43aHNUM i3 LIUM € pery/oBaHHA PeK/JIaMHOI [is/IbHOCTI,
3aca/iy SIKOTo BU3Haua€e 3akoH Ykpainu «IIpo pekiamy», 10 BCTaHOBJIIOE
BUMOTH /10 3MiCTy Ta MOLIMPEHHs peKJaMH, 30KpemMa B LU(pOBUX KaHa-
nax [19]. JoTpuMaHHs BUMOT 3aKOHOJABCTBa y cdepi iHTenekTyanbHOI
B/IAaCHOCTI Ta 3aXUCTY TpaB CIIO)KUBAUiB € He JIMIle FOPUJUUYHIM 000B’ 13-
KOM, ajie ¥ YMHHUKOM (pOpMYyBaHHS /IOBipM Ta [ifoBOI pemyTarii mif-
npremcTsa. IlopyleHHs aBTOPCHKMX NpaB, BUKOPHUCTAHHS HeJlil[eH3iN-
HOT'O KOHTEHTY UM BBeJleHHs CIIOKMBauiB B OMaHy 3[aTHi CTIpUUMHUTH He
JMlIe IOPUUYHY Bi/IMOBifanbHICTh, ale ¥ CyTTEBI pemyTaLliiiHi BTpaTH.
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Tomy B Mexax iHHOBauiliHOi TpaHcdopMallii MeHeI)KMeHTY MiAnpueM-
CTBaM [IOL{I/IbHO 3arpOBa/pKyBaTH BHYTPILIHI MeXaHi3MH KOHTPOJIO 3a
[LOTPUMAaHHAM I1paB IHTe/IeKTyalbHOI BJIACHOCTI Ta IIpaB CIIOKKUBauiB, 1110
€ CK/IaZIOBOIO 3arajibHOi CHCTeMHU MPaBOBOTO 3abe3neyeHHsl.

€BponeiicbKuii BUMIP MPaBoOBOro 3ade3meueHHs
Ta rapMoHi3aljisi 3aK0OHOAABCTBa

ITpaBoBe 3abe3mneueHHs iHHOBAI[iHOT TpaHChoOpMarlii MeHePKMEHTY
NIATIPUEMCTB IHAYCTPil FOCTUHHOCTI HEMOXX/IUBO PO3IVIAAATH 1038 KOH-
TeKCTOM €BPOMNeENCHKOi iHTerpalii YKpaiHu. Yrofa Mpo acoljiallito Mix
YkpaiHoto Ta €BporneiickkuM Co1030M BU3HAUMIa 30008’ s13aHHS YKpaiHU
110710 HaO/MV>KeHHsI HaliOHAJBHOTO 3aKOHOJABCTBA /10 HOPM i CTaHIap-
tiB €C y Gararbox ctepax, 30kpema y chepi 3aXMCTy MpaB CMIOKHABAYiB,
L(pOBUX MOC/YT, 3aXUCTy AaHUX Ta iHTeseKTya/nbHOI BracHOCTi [23].
BuKoHaHHS 1MX 3000B’A3aHb 3yMOB/IOE TIOC/TiJJOBHE OHOBJIEHHS Harlio-
HaJIbHOI HOPMaTUBHOI 0a3u ¥ Gopmye pamKy, y siKiii BigOyBa€eTbcst po3-
BUTOK TIPABOBOTO 3abe3reueHHs MifnpreMCTB. K/IIOUOBMM Opi€HTHPOM
rapMoHi3sanii y cdepi 3axucTy JaHUX € 3arajJbHUi perjaMeHT Mpo 3aXUCT
JaHUX, SKUM (aKTUUHO CTaB Mi>KHApPOJHUM CTaH/apTOM i BIJIUBAE Ha
JSUTBHICTB YCiX Ti/ITIPUEMCTB, 1110 00pOO/ISIOTE IaHi €BPOMEHCHKUX CIO-
xuBauiB [20]. ¥ cdepi qudpoBux Mocayr BaKIMBOTO 3HaueHHs Haly-
Bae PernamMeHT Tpo IMQPOBi TOCAYTH, SKUH yCTaHOBMIOE 000B’SI3KU
MpoBai/iepiB LU(MPOBUX TMOCAYT Ta OHIAWH-TIIATGOPM MO0 TPO30pPO-
CTi, Mofiepallii KOHTeHTY i 3aXUCTy KOpUCTyBauiB [22]. ¥ cdepi iHTe-
JIeKTya/bHOI BIaCHOCTI OpieHTUpOM ciyrye JMpeKTHBa TPO aBTOPCHKe
MpaBo i cymixkHi paBa Ha €AMHOMY 1TM(DPOBOMY PUHKY, TIOTIOKEHHS K0T
MOCTYTIOBO iMIJIEMEHTYIOThCSI B Hal[iOHa/bHe 3aKOHOZABCTBO [21]. ¥pa-
XyBaHHS IUX aKTiB € HeOOXifHUM [/ MiANPUEMCTB iHAYCTpPil TOCTHH-
HOCTI, 10 MparHyTh iHTerpyBaTHCS /10 €BPOIEHCHKOTO PUHKY MOCIYT.
CapMoHi3allist Hal[ioHaJLHOTO 3aKOHO/ABCTBA 3 MPAaBOM EBPOIECHKOr0
Coto3y Mae mojBiiiHe 3HaueHHs /s TMiJMPUEMCTB iHAYCTpil TOCTHH-
HocTi. 3 ogHOTO OOKY, BOHA TiJIBUIIyE BUMOTH /I0 TIpaBOBOTO 3abe3re-
YeHHs IXHBOI [JisIbHOCTI, 3yMOB/IIOIOUM 1OTPe0y B yIPOBa/PKeHHI HOBUX
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cTaHziapTiB i mpoijesyp. 3 iHmoro GoKy, BOHa BiKpUBAE HOBi MOXK/IH-
BOCTI, TOJIETIITYIOUN BUXiJi Ha €BPOMENCHKUN PUHOK, CITiBMpaIio 3 MiX-
HapoJHMMU I[apTHepaMM Ta 3a/yuyeHHs IHO3eMHUX KiieHTiB. Takum
YMHOM, €BPOMEHCHKUI BUMIp MPAaBOBOTO 3a0e3MeueHHs CIlifl po3rysaTu
He K /10[aTKoBe OOMe)KeHHs, a SIK CTpaTeriuHWii OpPiEHTHD DPO3BUTKY,
10 Y3TOPKYETbCS i3 3arajJibHUM KypCcOM iHHOBaIliiiHoOi TpaHchopMariii
MeHe[)KMEeHTY.

MexaHi3M npaBoBoro 3abe3neueHHs
iHHOBamjiiiHoOi TpaHcdopmarlii MeHeKMEHTY

Y3aranbHeHHs PO3I/ISHYTUX HampsIMiB TPaBOBOrO peryatoBaHHS
[103BOJISIE OOTPYHTYBATH IIiJiCHUM MeXaHi3M TMpPaBOBOTO 3abe3reueHHs
iHHOBalliitHOiI TpaHcdopMmallii MeHeJ>)KMeHTY MiATPUEMCTB iHAYCTPii
roctuHHOCTI. Ileli MexaHi3M [OIiNIbHO PO3MVIsiZiaTH K CUCTEMY B3ae-
MOTIOB’13aHUX TNPaBOBUX, OpraHi3aliiHUX Ta YIpaB/iHCBKUX IHCTpPY-
MEHTIB, I1]0 Y CYKyIHOCTi CTBOPIOIOTH NPaBOBI MepejyMOBHU A/l BIPO-
Ba/PKeHHs iHHOBal[il Ta 1IU(HPOBUX TexHOOril. CTPYKTYPHO MeXaHi3M
OXOTJIFOE JIBa B3aEMO/IONIOBHIOBAJ/IbHI PiBHI — 30BHIIIIHE Ta BHYTPILIHE
MpaBOBe Cepe/ioBUINle, — Y3TO/PKEHAa B3aeEMOJis sKUX 3abe3rmeuye
MPaBOBY OCHOBY (PYHKI[iOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA. 30BHIIITHE TpPaBOBe
cepezioBulle (POPMYETHCS CyKYITHICTIO Hal[iOHaJbHOTO 3aKOHO/ABCTBA,
npaBa €spomneiicbkoro Coro3y Ta Mi>KHapoJHUX CcTaHAapTiB. BoHo BcTa-
HOBJTIOE 000B’SI3KOBi BUMOTH, Y MeXKax SIKMX MiJTIPUEMCTBO 37iliCHIOE
CBOIO JIisI/IbHICTD, i BOJHOYAC Ha/la€ IHCTDYMEHTU CTUMYJ/IFOBAaHHS iHHO-
Bal[iiHOT aKTWBHOCTI. BHyTpiliHe mpaBoBe cepefjoBUllle (OPMYETHCS
CcaMUM MiANPUEMCTBOM 1 OXOTIFOE BHYTPILIHI MOMITUKU, KOPITOPATHUBHI
CTaH/IapTH, KOMIUIAEHC-TIPOLIeAYPH, periaMeHTH LudpoBoi 6Oe3mexku
Ta MeXaHi3MU yIpaB/liHHA [paBOBUMU pusukamu. Came BHYTPIllIHE
MpaBOBe cepeoBUIle 3abe3meuye MpaKTHUHY peaji3allilo 30BHIll-
HiX HODMaTUBHUX BHMMOT i ajjanralit0 iX 0 KOHKPETHUX yMOB [ifi/ib-
HocTi mignpuemctBa. CxeMaTuHe 300pakeHHsI MeXaHi3My TIpPaBOBOTO
3abe3rneueHHs iHHOBAI[iiHOI TpaHcdopMallii MeHe[KMEHTY TIOflaHO
Ha PUCYHKY 1.
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30BHiLLHE NpaBoBe cepefoByLLE: BHyTpilLHE NpaBoBe cepefoBULLE:
HaLllioHa/lbHe 3aKOHOJaBCTBO, NoNiTUKKN, pernameHTH,
npaBo Esponeincbkoro Cotosy, KOMMMA€EHC, 3aXUCT JaHuX,
MiDKHapOZHi CTaHAapTn ynpaBAiHHA pU3NKamu

MexaHi3M npaBoBoro 3abesnevyeHHs
iHHOBaUiNHOT TpaHchopMaLlii MEHeO)XMEHTY

IHHOBaUiliHa TpaHcdopMaLis
CNCTEMU MeHea)KMeHTY MiANpueEMCTBa

Pe3ynbTaT: NpaBoBa 6e3neka NignpueMcTBa,
KOHKYPEHTOCMPOMOXXHICTb Ta CTa/lniA PO3BUTOK

PucyHok 1 — MexaHi3M paBoBOTO 3a0e3reueHHsT iHHOBaI[iHHOT
TpaHchopMarlii MeHe)KMEHTY MiANPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI

HieBicTh MexaHi3My TIpaBOBOro 3a0e3rnedyeHHs BH3HAYa€ThbCs
y3rO)KeHICTI0 Moro eyieMeHTiB. 3O0BHIIIIHE TIpaBOBe CepeOBUILe
33/la€ paMKy, a BHyTpilIHe — 3abe3reuye ii BTiZeHHS y TNpaKTUYHY
AisipHiCTE mipnpuemcTtBa. PesynpraTom (yHKLiOHYBaHHS MeXaHi3My
€ [OCSTHeHHsS TpaBoBOi 0e3MeKW MiJTpPUEMCTBA, MiJBUIEHHS IOT0
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KOHKYPEHTOCTIDOMO)KHOCTI Ta 3a0e3reueHHs CTajoro po3BUTKY. Takuid
miaxif 703BoJIsiE TIepedTH Bij (parMeHTapHOTO [JOTPUMaHHS OKpeMHX
HOPMaTHBHUX BUMOT [I0 CUCTEMHOTO MPAaBOBOTO 3abe3rneueHHs, iHTerpo-
BaHOTO B 3arajibHy CUCTeMY MeHe/PKMEeHTY MifgnpueMcTBa. CaMe CUCTeM-
HICTb € K/IIOUOBOIO XapaKTepHCTUKOIO 3alpONIOHOBAHOTO MeXaHi3My, 110
BifIpi3Hsi€ MOro Bif TpaJuIliliHOro po3yMiHHSI MPaBOBOrO CYMPOBOAY SIK
pearyBaHHS Ha OKpeMi FOpU/JUYHI [TUTAHHS.

BHyTpiniHe npaBoBe cepejj0BHUIIe MiANPHEMCTBA Ta KOMIIJIA€HC

OcoOnvBe 3HauYeHHS B Me)KaX MeXaHi3My MpaBOBOTO 3abe3reyeHHs
Ma€ pO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO TPaBOBOTO Cepe/IOBUIIIA MiJTIPUEMCTBA,
OCKi/IbKM came BOHO IepeTBOPIOE€ abCTPaKTHI 3aKOHOZaBYi BMMOTM Ha
KOHKDeTHi TpaBua JisnbHOCTi. BHyTpiliHe mpaBoBe cepenoBuiie ¢op-
MYETbCSI CYKYTIHICTIO JIOKAQTbHUX HOPMaTUBHMX AaKTiB MiJTIPUEMCTBA —
CTaTyTHUX [OKYMEHTIB, BHYTPIillIHIX IIOJITUK, I[OJIOKeHb, perJIaMeHTIB,
MocaZloBUX IHCTPYKLii Ta craHzapTiB. L|i ZOKyMeHTH BHU3HauarOTh TOPS-
JIOK yXBaJIeHHSI yMpaB/IiHCbKUX pillleHb, PO3IO/iJ TTOBHOBa)KEeHb 1 BiJmo-
BiZJA/ILHOCTI, MpPOLIeAYPU B3a€EMOZII 3 KOHTpareHTaMH Ta CIIOKHMBayaMy,
a TakoX TIpaBusia 06pobOsneHHst iHdopMariii. HamexxHo copmoBaHe BHY-
TPIIlIHE MpaBOBe CepefloBuUIle 3abe3reuye y3ro/PKeHiCTh [isTbHOCTI TIij-
TIPUEMCTBA i3 BUMOraMM 3aKOHOZIaBCTBa Ta 3HWKY€ MMOBIPHICTb MPaBOBUX
nopyuieHs. KjrouoBUM iHCTPYMEHTOM YIIPaB/IiHHS BHYTPILIHIM [IPaBOBUM
CepelOBUIIIEM € CUCTEMa KOMITTAEHCY, TOOTO CYKyITHICTh 3aX0fliB, CIIPSIMO-
BaHMX Ha 3a0e3MeueHHs Bi/[IOBiZHOCTI Ai/bHOCTI MiZNPUEMCTBA BUMOTaM
3aKOHO/]aBCTBa, BHYTPIIIHIX CTaH/apTiB Ta eTHUHUX HOpM. Y cdepi iHay-
CTpil TOCTMHHOCTI KOMIUIAEHC OXOIVIIOE JOTPUMAaHHS BUMOT 1100 3aXUCTy
NepCOHANBHUX JaHWX, TIPaB CTIOKUBAUiB, CAHITapHUX i Oe3MeKOBUX HOPM,
a TakoX TMpaBWI eeKTPOHHOI KoMepLil Ta peKjaaMHu. YMIpOBaJ KeHHS
CHCTeMH KOMIUIA€HCY Tepe/ibayae TpU3HaueHHsl BiAMOBiZaibHUX 0Ci0,
po3po0bsieHHs] BHYTPIIIHIX MOJITUK i MpoLieAyp, HaBUaHHS MepCOHAIy Ta
pery/sipHuil MOHITOPMHI JIOTPUMaHHSI BCTAaHOB/IeHHUX BUMOI. EdekTHBHa
CHUCTeMa KOMIIIAEHCY /103BOJIsI€ 3aBYaCHO BUSIB/ISITH M yCyBaTH MOTeHLiHI
NPaBOBi PU3WKHM, MEPeTBOPIOIOUM TIpaBoBe 3a0e3reueHHs 3 peaKTHBHOTO
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Ha TIpeBeHTUBHUI {HCTpyMeHT yrpaB/iHHsA. PO3BUTOK BHYTPIllIHBOTO Tpa-
BOBOI'O CepeZlOBUILla TiCHO MOB’s3aHUM i3 (OpPMyBaHHSM IPaBOBOI Ky/ib-
TYPU IIANPUEMCTBA. [1eTbCs PO yCBiJOMIIEHHS IIepCOHAI0OM BaXK/IMBOCTI
JIOTPUMaHHS NIPaBOBUX HOPM, PO3YMiHHS ITPaBOBUX HAC/Ii/IKiB YIIpaB/liHCh-
K{X pillleHb Ta FOTOBHICTh iATH B Me)kKaX MpaBOBOro 1osisi. @opMyBaHHS
Takol Ky/IbTypu noTpebye crucreMHOI po6OTH KepiBHHMIITBA, PEryJsipHOrO
HaBUaHHA MpaLliBHUKIB Ta iHTerpawil MpaBOBUX acCreKTiB y MNPOLeCcH yxBa-
JIeHHS pillleHb. Y MiJCYMKYy 3pijie BHYTPILIHE NpaBOBe CepefjOBUILe CTae
BaK/IMBMM UMHHUKOM CTiHKOCTI MiZIMPHEMCTBa, 3abe3meuyroun Horo 37ar-
HiCTb YNPOBAaZKyBaTH iHHOBaLil 6e3 HaZMipHOTO MPABOBOTO PU3MKY Ta
NiZITPUMYBaTH [JOBipY CIIOKUBAYiB i IapTHepIiB.

ITpaBoBe pery/aoBaHHA 3aCTOCYBaHHS LITYYHOIO iHTe/IeKTY
Ta HuppoBUX miIatdopm

OfHUM i3 HaWCKIaAHIMKX | HaWMeHII YperylbOBaHWX HaNpsMIB
MpaBoBOro 3abe3rneueHHs] € 3aCTOCYBaHHS TEXHOJOTiM IUTYYHOTO iHTe-
JIeKTY Ta UUPPOBUX MIaTdHOpPM y IisIbHOCTI MiATPUEMCTB iHAYCTPIi roc-
TuHHOCTI. IIITyuHMii iHTe/NeKT Aefani aKkTUBHillle BUKOPUCTOBYETLCS /IS
nepcoHaJtisarii o6cyroByBaHHs, IPOTHO3YBaHHS TIOTIUTY, aBTOMAaTH3allii
KOMYHIKalliif i3 K/lieHTaMy, TUHAMIYHOTO I[iHOYTBOPEHHS Ta yTpaBJliHHS
3aBaHTaXeHHAM MOTYXHOCTel. BojHo4ac 3acToCyBaHHS LUX TEXHOJO-
riil MOpOJXy€e HU3KY MpPaBOBUX IMWTaHb, MOB’A3aHUX i3 BiJMOBiJanbHi-
CTHO 3a pillleHHs, yXBaJIeHI 3a y4acTi IUTYyYHOIO IHTeJIeKTYy, 3aXUCTOM
NepCoOHaNbHUX [JaHUX, SIKi 06pOoO/IAIOTECS aAropUTMaMH, Ta AOTPUMaH-
HSIM TIDUHIIUITIB HeIMCKpUMiHallii i mpo3opocTti. YuHHe 3aKOHO/IaBCTBO
YKpaiHM TIOKM 110 He MICTWUTBH CIeljiaJlbHOT0 KOMIIIEKCHOTO peryJito-
BaHHA BIJHOCHH, TOB’f3aHUX i3 3aCTOCYBaHHAM IUTYYHOIO IHTeJEeKTY,
1[0 € XapaKTepHUM i /yisi 6i/bIIOCTi iHImUX KpaiH. OKpeMi acriekTd Bpe-
T'y/IbOBaHO Yepe3 CyMiXKHi cdepu mpaBa — 3aKOHOAABCTBO IPO 3aXWCT
NepCcoHaNbHUX [AHUX, aBTOPCbKe IPaBO Ta 3aXUCT IIpaB CIIOKUBAYiB.
Tak, HOBa pefakLisi 3akoHy YKpaiHu «IIpo aBTOpChKe MpaBo i CyMiXKHI
rpaBa» BperyJ/iroBaja MUTaHHS NIPaBOBOTO CTATyCy 3reHepOBaHOro LITyY-
HUM iHTEJeKTOM KOHTEHTY, 3alpoOBaJMBILM MPaBO OCOOJMBOTO pOAY
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Ha HEOpWriHa/lbHi 00’€KTH, CTBOPEHi KOMIT'IOTEpHOI0 Mporpamoro [16].
[Ipore winicHa rpaBoBa paMKa 3aCTOCYBaHHS LUTYYHOI'O iHTEJIeKTY Iepe-
OyBae Ha cTazil GopMyBaHHS, 1[0 3yMOBIIOE MiJBUILeHi MTPAaBOBi PU3NKU
IS TIATIPUEMCTB, sIKi BIPOBaPKYIOTh I1i TexHosorii. I{udposi mat-
¢dopmu, 1[0 € OCHOBOIO CydacHOi Mofesi AUCTPUOYLl MOCAYTr TOCTHH-
HOCTi, TakoXX MOTpebyI0Th Ha/eXKHOTO MpaBoBoro 3abesneueHHs. [isiib-
HicTb maTdopM OpOHIOBAHHS, arperatopiB MOCIYT Ta MapKeTIUIeHCiB
Pery/o€eTbCs Ha IMepeTHHI 3aKOHOZABCTBA PO e/IeKTPOHHY KOMepLiito,
3axXMCT MpaB CMOXKMBAayviB Ta 3aXMCT [JaHMX, a Ha piBHI E€BpPOMeNCHKOro
Coto3y — Pernamentom mpo LUM(POBi MOCAYTH, SKUH YCTAHOBJIIOE
000B’s13KM  OHMaMH-TIaTdopm [22]. [Ins mignmpueMcTB iHAyCTpii ToC-
TUHHOCTI, 110 CIIiBMpAaLlOI0Th i3 TaKMMU M1aT(opMaMH, BaK/IUBO Bpa-
XOBYBaTH TPaBOBI acClleKTH L€l B3aeMOAil, 30KpemMa MUTaHHS BifMOBi-
JATBHOCTI, PO3MOZIiy TipaB i 000B’A3KiB, 3aXUCTY JaHUX Ta JOTPUMAHHS
1paB CIoXuBauiB. POpPMyBaHHS BUBA)XKEHOI NPaBOBOI MO3ULIL y BIJHO-
CvHax i3 1MpoBUMH TIaTGOPMaMy € Ba)KIMBOIO CKJIaZIOBOIO MTPaBOBOTO
3abe3mneueHHs1 iHHOBAI[iliHOI TpaHC(hopMaL[il MeHePKMEHTY.

JoroBipHo-npaBoBe 3a0e3neueHHs HUPPOBOi B3aeMopii

3HauHy YacTHHY MPaBOBUX BiJIHOCHMH MIiANPUEMCTB IHAYCTPil roc-
THUHHOCTI CTaQHOB/SATH [OTOBipHi BifHOCHHH, fKi B ymoBax Lu¢poBi3a-
il HaOyBatoTe HOBUX (opMm. EneKTpoHHI goroBopH, myOmiuHi odeptH,
JIOTOBOpU TIPUEJHAHHS Ta CMapT-KOHTPaKTH [iefiaji uacTille 3aMiHio-
10Th TpajuLiiiHi nanepoBi gopmu, 10 noTpebye HameXHOTO MPaBOBOrO
oopm/eHHs. [IpaBoBOIO OCHOBOIO e/IeKTPOHHUX [OrOBOPIB CIYI'YIOTh
nosiokeHHs LluBinbHOro Kojekcy Ykpainu, 3akoHy Ykpainu «IIpo enekt-
pPOHHY KoMepLiito» Ta 3akoHy YKpainu «IIpo enekTpoHHy ifeHTH(iKa-
Lif0 Ta eJeKTPOHHI /I0BipYi MOCAYrW», SKi BU3HAualOTb YMOBHU [iHCHO-
CTi TIpaBOUMHIB, yKaageHux y uudposiii dopmi [7; 8; 10]. JoTprumaHHs
LIUX BUMOT 3abe3reuye IOpUAUUHY CUIY IOTOBOPIB i 3axuijae iHTepecu
mignpueMcTBa y pasi cropiB. OcobnuBoro 3HaueHHsi HaOyBa€ TpaBOBe
odopmieHHs Bi[HOCHH i3 KOHTpareHTaMu y cdepi udpoBUX TOCTYT —
MoCTaua/ibHAKaMU  TIPOTPaMHOTO  3abe3reueHHs, XMapHUX CepBiCiB,
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MI7IAaTIKHUX CUCTeM Ta 1idpoBux 1iatdopm. Taki J0roBopy MarOTh YiTKO
BU3HAYATH TIpeJIMeT, MpaBa Ta 00OOB’SI3KM CTOPiH, yMOBU 0OPOGTeHHS
W 3aXWCTy [AaHUX, BiZMOBifa/bHICTE 3a MOPYLIEHHS Ta MOPSAJOK BUPpI-
meHHs criopiB. HeHasnexxHe gorosipHe odopmiieHHs LIUX BiZIHOCHH MOXe
MIpY3BECTH /10 MPaBOBOI HEBU3HAYEHOCTI, BTpPaTU KOHTPOJIO HaJ| JaHUMHU
Ta MiJBUILEeHHsS pU3MKiB. TOMy B Me)KaxX MpaBOBOro 3abe3rneueHHs iHHO-
BarliiHOi TpaHcdopMallii MeHe/PKMEHTY JIOLIIbHO TIPUJINATH 0COOMMUBY
yBary cTaHfapTusailii ZoroBipHux ¢opm Ta iX y3To/KeHHI0 3 BUMOTaMHu
YMHHOTO 3aKOHOZABCTBa. [loTOBipHO-TIpaBOBe 3a0e3MeueHHs] OXOIUTIOE
TaKoX BifIHOCHMHM i3 CMIO)KMBa4yaMu, sIKi B LIU(POBOMY CepefOBHIIi 37e-
OinbIoro oopMITIOIOTECs Yepe3 MyOsTiuHi 0epTH Ta YMOBU KOPUCTY-
BaHHs. Lli JoKyMeHTH MalOTh BiJTIOBiJjaTH BUMOTaM 3aKOHOJ|aBCTBa MpO
3aXUCT TpaB CIIOXWBAauiB Ta MpPO eJeKTPOHHY KOMePIlito, 3abe3neuyoun
MPO30PiCTh YMOB, TIOBHOTY iH(bopMarlii Ta J0OPOCOBiICHICTL KOMepIili-
Hoi mpakTuku [8; 17]. Hanexue foroeipHe 3abe3meueHHs BifiHOCHH 3i
CTIO)KMBauaMy He JIMIIe 3HW)KY€ MPaBOBi pU3MKH, ane i Gopmye A0Bipy,
II0 € BaXJIMBUM YMHHUKOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI MiJTIPUEMCTBA.
TakuM UMHOM, JOTOBipHO-TIPaBOBe 3abe3redyeHHs € MPaKTUUHUM iHCTPY-
MEHTOM peaJli3allii mpaBoBOro 3abe3neueHHs iHHOBALIiMHOI TpaHChopMa-
Ljii MeHe/[)KMeHTY Ha piBHI KOHKPeTHMX BiJHOCHH MiJIPUEMCTBA.

ITpaBoBe 3a0e3meueHHs CTA/IOr0 PO3BUTKY MilIPHEMCTB
iHgycTpii rocTMHHOCTI

CyuacHa KOHLIeML|isi pO3BUTKY MiJNPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI
nenasi Gisbliie MOB’SI3y€TbCS 3 IPUHI[UIIAME CTaIOT0 PO3BUTKY Ta Bi/mo-
BiflanbHOTO BefieHHs Oi3Hecy. [IpaBoBe 3abe3reueHHs CTAOr0 PO3BUTKY
OXOTI/IIOE BUMOTH €KOJIOTiYHOT0 3aKOHOJ,ABCTBA, HOPMU Y cepi eHeproe-
(heKTUBHOCTI, TIOBO/PKEHHS 3 BiZIXOflaMH, a TaKOXK CTaHZAPTU COIfialbHOI
BifiMOBiZa/IbHOCTI. X0ua 3HauHa YacTHHA LUX BUMOT Ma€ peKoMeH/alliii-
HUIl Xapakrep, IX JOTpUMaHHS fefasli yacTillle cTae nepeJyMOBOIO CITiB-
npari 3 Mi>KHapOJHUMHU TapTHePaMH Ta JOCTYIy A0 €BPOMEeMChKUX PUH-
KiB. IHTerpayis NpUHLIUIIIB CTAJIOT0 PO3BUTKY B CUCTEMY MEHEeI>KMEHTY
notpeOye BifMoBifHOTO TIpaBOBOrO 0GOPMJIEHHS y BUIVISIZi BHYTPIlIHIX
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MoiTUK, CcTaHAapTiB Ta mpouenyp. Ha piBHi €Bpormeiicbkoro Coro3y
MUTaHHS CTaJI0r0 PO3BUTKY Ta BiZMOBifanbHOTO BeZieHHs Oi3Hecy zenari
yacrime HabyBalOTb HOPMAaTHMBHOTO XapakTepy, 30KpemMa uepe3 BHUMOTU
mono HediHaHCOBOI 3BiTHOCTI Ta BpaxyBaHHs eKOJIOTiUHMX, COL{iasib-
HUX 1 yIpaB/liHCbKUX UYMHHUKIB. YKpalHCBbKI MiJIIPUEMCTBA IHAYCTpil
TOCTUHHOCTI, 110 TIParHyTh iHTerpyBaTHCs [0 €BPOINeNHChKOro Mpoc-
TOpY, 3MYLIeHi BpaxOByBaTH Lii TeHJeHLIii Ta 3aBUaCHO a/lafTyBaTH CBOIO
JisTbHICTE 10 HOBUX BUMOT. [IpaBoBe 3a0e3mneueHHs! CTAnoro po3BUTKY
B L[bOMY KOHTEKCTi BHKOHY€ TOABilHY (yHKIiI0: 3 ofHOTO OOKY, BOHO
3abe3mneuye AOTpUMaHHs 000B’SI3KOBUX BHUMOT, a 3 iHIIOTO — CTBOPIOE
OCHOBY AJisi pOpMyBaHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar, 3aCHOBaHUX Ha Bif-
MoBilalbHOMY BeJieHHi 0i3Hecy. IToeZHaHHS MPABOBOrO 3abe3reueHHs
CTa/IoOTO PO3BUTKY 3 iHHOBALiHOI TpaHCOPMALiel0 MeHeIKMeHTy
Bi/JKPMBA€ HOBI MOXK/IUBOCTI AJI MiANPUEMCTB IHAYCTPil FOCTUHHOCTI.
Lndposi TexHosorii A03BO/SIOTE edeKTHBHIIIe BifiCTe)KyBaTH eKOJIo-
riuHi TOKa3HUKHU, ONMTUMi3yBaTH CTIOKUBaHHS PeCcypCiB Ta 3abe3reuyBaru
MPO30PIiCTh [iSIIBHOCTI, 1[0 BiJMOBiJa€ MPUHLIUIAM CTaJ0r0 PO3BHUTKY.
BopHovac Hase)xHe TipaBoBe 3abe3redeHHsI FapaHTYE, 110 BIIPOBA/PKeHHS
iHHOBaIlil Bi/J0YBa€ETHCS 3 OTPUMAHHIM BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA Ta €THU-
HUX CTaHAapTiB. TakuM 4yMHOM, IpaBOBe 3abe3MeueHHs] CTA0ro po3-
BUTKY € HeBi/l’€MHOI0 CK/IaZl0BOK KOMITJIEKCHOTO MeXaHi3My NpaBOBOIO
3abe3mneueHHs] iHHOBAI[iiHOI TpaHC(poOpMaL]il MeHePKMEHTY.

IlpaBoBi pu3uKH Ta ynpas/iHHA HUMH
B Jif/IbHOCTI NMiPUEMCTB iHAYCTPii rocTHHHOCTI

YrpoBa/keHHs iHHOBaLii Ta IM(POBUX TEXHOJOTINA CYTIPOBOAXKY-
€TbCS BUHUKHEHHSIM CIlelM(iyHnX MPaBOBUX PU3MKIB, e()eKTUBHE YyIIpaB-
MiHHS SIKUMU € BOXMBOIO CK/IA/[0BOIO TIPaBoBOro 3abe3neveHHs. [TpaBoBi
PY3UKM MOXKHA BU3HAYMTU SIK iMOBIPHICTh HaCTaHHS HECITPUSITIUBUX IS
HiJNpUEMCTBA HACIKIB YHaC/Ii/0OK HeJOTpPUMaHHS BUMOI 3aKOHO/aB-
CTBa, HeHaJe)XHOro O(OpPM/IEHHsS TPaBOBiJHOCMH ab0 HEeBH3HAUeHOCTi
MpaBoOBOro pery/ioBaHHs. B ymoBax wmBuzkoi uudposizauii Ta Bigcra-
BaHHs HOPMaTWBHOI 0a3u Ii pu3uKKM HaOyBalOTb OCOOIMBOTO 3HAueHHs
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OuvwkanTiok 1. I. [paBoBe 3abe3neyeHHs iHHOBaLIAHOT
TpaHchopMaLil MeHe[KMEHTY MiANPUEMCTB IHAYCTPIT FOCTUHHOCTI

i1 moTpebyOTh CHCTEMHOTO MiJX0Ay [0 iX BUSIB/IEHHS, OL{iHIOBaHHS Ta
MiHimi3anii. OCHOBHUMM BU/IaMU IPaBOBUX PHU3MUKIB Y [JiSZIBHOCTI Mif-
MIPUEMCTB IHAYCTPIl TOCTUHHOCTI € [OTOBipHI PU3WKH, TOB’S3aHi 3 HeHa-
neXXHUM 0(OPMJIEHHSIM e/IeKTPOHHUX /I0TOBOPIB; PU3UKH Y Cepi 3aXUCTy
MepCcoOHaNbHNX JaHWX, 3yMOBJIEHi TODPYIIEeHHSIM BUMOT ILOZ0 iXx obpo6-
JIeHHST; pU3uKU y cdepi iHTe/meKTya/bHOI BMACHOCTI, TOB’sI3aHi 3 Herpa-
BOMIDHUM BUKODUCTaHHSM KOHTEHTY; CIIOKUBUI PHU3MKH, CIPUYMHEHI
MOPYLIEHHSIM TpaB CII0)KUBAUYiB; PEry/sTOPHI PU3UKH, 3yMOBJIEHI HeBifl-
TIOBI/JIHICTIO ZiSiIBHOCTI BMMOTaM 3aKOHOZIABCTBA; a TaKOK KiOeppu3MKH,
OB si3aHi 3 BUTOKaMH [JaHWX Ta Kibeparakamu. CucTeMaTH3allit0 OCHOB-
HUX TIPABOBUX PU3MKIB Ta 3aX0fiB ix MiHiMi3aLjii mogaHo B Tabmmii 2.

Tabnunss 2 — OCHOBHI BUAM IIPaBOBMX PHU3UKIB IiJTIPUEMCTB
IHAYCTpii TOCTUHHOCTI Ta 3aX0fAX IX MiHiMi3zaLil
Bup npasoBoro . e
3MicT pU3NKYy 3axoau MiHimi3zanii
PH3HUKY
HekopekTHe ohopMIeHHS CraHpapTH3anis JOoroBip-
[JorosipHi eJIeKTPOHHUX JI0T0BOPIB, HUX (OPM, BUKOPHCTAHHS
HEeBU3HAYEHICTh YMOB €JIeKTPOHHOTO MiJTINCY
¥ coepi 3axucty | [TopyiieHHs BUMOT ITI0/[0 [MoniTuKY KOHGigeHTiN-
MepcoHanbHUX | 00poOJIeHHS IaHUX CIIOXKKBA- | HOCTi, OTPUMaHHS 3TOJH,
JlaHUX uiB | IpaL|iBHUKIB TeXHIUHUM 3aXUCT JJaHUX
.. | HempaBomipHe BuKopucTaHHs |JliljeH3yBaHHs, ay4uT I1paB
[HTeNeKTyanbHOT P P P HeHsy » AYAUT TpaB,
BIACHOCT KOHTEHTY, 300pakeHb, IPO- | KOHTPO/Ib BUKOPUCTaHHS
rpamMHOro 3abe3neueHHs KOHTEHTY
[Topy1ieHHs npaB CIIOXHU- ITpo3ope indopmyBaHHs,
CrnoxxuBui BauiB y 1[M(poBUX KaHaMax JOTPUMaHHS1 BUMOT eJleK-
MIPOZaXKY TPOHHOI KomepLii
. - . . | Kommnaenc-npore-
. HeBifnoBifHICTb AiAIBHOCTI . .
Perynaropsi JYPY, MOHITOPUHT 3MiH
BHMMOraM 3aKOHO/]aBCTBa
3aKOHO/IaBCTBA
. Cucremu Kibep3axucry,
. BuToku faHux, Kibeparaky,
Kibeppu3uku HaBuaHH$ [1epCoHay, pea-
Topy1IeHHs1 po60TH cucTeM .
T'YBaHHS Ha iHLU/eHTU

Jloicepeno: cknadeHo asmopom
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Ynpas/liHHS IPaBOBUMU PU3MKaMU Ma€ I'PYHTYBaTUCS Ha IIPeBEHTUB-
HOMY Ti/IX0/1, 1110 TIepeibayae 3aBUacHe BUSB/IEHHS TIOTEHI[IMHUX 3arpo3
Ta BXUTTA 3aXOfiB /s iX 3amobiranHsA. JJo TakMx 3aXofliB HajexaTh
peryasipHuil TIPaBOBUM ayAUT [isIbHOCTI MiATPUEMCTBA, MOHITOPUHT
3MiH 3aKOHOZABCTBa, CTaHapTU3aLlisl JOTOBipHUX (HOPM, YIPOBAZKEeHHS
MOJTITUK 3aXUCTy JAaHWX, HaBUaHHS MepcoHany Ta (opMyBaHHS CUCTEMHU
pearyBaHHs Ha MpaBoBi iHIUAeHTU. EdeKkTHBHe ympaBiiHHS MPaBOBUMU
pU3MKaMU [I03BOJIIE He JIMIle YHUKHYTH FOPULUYHOL BiJTOBifa/MbHOCTI
Ta (iHaHCOBUX BTpaAT, azie i 3abe3meunTH CTabiMBHICTD AiANBHOCTI M-
MIPUEMCTBA B YMOBax MpaBoBOi HeBU3HaueHOCTi. Came TOMY yTNpaBiliHHS
MIPaBOBUMMU PU3MKaMHU CJTiJ| pO3I/IZaTH K HeBifl’EMHY CK/a/j0By CUCTEMHU
MeHe)KMEHTY CyuyaCHOrO MiANpUEMCTBA iHAYCTPil TOCTUHHOCTI.

IlpaBoBe pery/n0BaHHA TPY/A0BUX BiJHOCHH
Ta rHydKux ¢opm 3aiiHATOCTI

InHOBaLiiHa TpaHcdopMallisi MeHeI)KMEHTY MiANPUEMCTB iHIY-
CTpil TOCTMHHOCTI CYTTEBO BIUIMBAaE Ha cdepy TPYAOBHUX BiJHOCHH,
o norpebye BifnoBifHOro npaBoBoro 3abesneueHHs. [lompeHHs
JMUCTaHI[ifHOT Ta THyuYKoi 3alHSTOCTi, aBTOMAaTH3aljisi OKpeMUx (GYHK-
it i BUKOpUCTaHHS LUGPOBUX {HCTPYMEHTIB YIIpaB/iHHS TMEPCOHAIOM
3MiHIOIOTh TpajuLilHi ¢Gopmu opranisauii npari. [IpaBoBo0 0CHOBOO
perymnioBaHHSl TPYAOBUX BifJHOCMH 3anuiuaeTbcs Kofekc 3akoHIiB Mpo
mpawio YKpaiHu, KWl BHU3Haua€ 3araibHi 3acajy TPYAOBUX BiJHOCHH,
mpaBa Ta 000B’SI3KM CTOpiH TpyAoBOro Aorosopy [27]. BogHouac mucb-
pOBi3allisi 3yMOBJIFO€ TIOTPe0y B ajianTailii TPyA0BOTO 3aKOHO/IABCTBA [0
HOBHX YMOB, 30KpeMa I1j0/|0 AWCTaHLiiiHOi pobOTH, THYUKOro po6ouoro
Yacy Ta eJIeKTPOHHOTO KaZ[poBOTO /J0KyMeHToobiry. OcobmBuii iHTepec
CTAHOB/IATh THYUKi (DOpPMH 3anyueHHs (axiBiliB, mepeabaueHi crieriaib-
HUM TIPaBOBUM peXUMOM LM(poBoi eKoHOMikM. 3akoH YKpainu «IIpo
CTHUMY/IFOBaHHS PO3BUTKY LiU(pPOBOI eKOHOMIKM B YKpaiHi» 3anpoBajilB
IHCTUTYT Tir-KOHTPaKTy — LIWBiJIbHO-TIPABOBOTO I0TOBOPY, 3@ SKUM (axi-
Bellb BUKOHYE pob0oTH abo Hajiae MoCayry, 30epiraoud NpH 5OMY MeBHi
couianbHi rapanTii [15]. Xoua Leil iHCTUTYT Opi€HTOBaHUN HacamIlepes
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OuvwkanTiok 1. I. [paBoBe 3abe3neyeHHs iHHOBaLIAHOT
TpaHchopMaLil MeHe[KMEHTY MiANPUEMCTB IHAYCTPIT FOCTUHHOCTI

Ha ctepy iHpoOpMalliiHUX TeXHONOTiH, BiH Biflobpaxkae 3arasbHy TeH-
JeHIIi10 10 THYUKimuX GopM 3alHATOCTI, SKi MOCTYTOBO MOIINUPIOOTHCS
1 Ha iHII ranaysi, 30KpemMa Ha MiANpUeEMCTBA IHAYCTPii FTOCTUHHOCTI, 1110
PO3BUBAIOTh LU(POBI HAMpsAMH AisinbHOCTI. Bukopucranus Takux ¢opm
noTpeOye 3Ba)kKeHOTO TPABOBOTO MiJXOAy, 10 BPaxoBye 0OamaHC Mix
THYYKiCTIO Ta 3aXMCTOM IpaB TpaliBHUKIB. Lludporizallis ympaBiiHHsA
MepPCOHAIOM MOPYIIYE TaKOK MUTAHHS 3aXUCTY [epCOHa/JbHUX [JaHUX
MpaLiBHUKIB, JOTPUMaHHS NPUHLUIIB HeJUCKPUMIiHALl NpU BUKOPHUC-
TaHHI aBTOMAaTHW30BaHUX cHCTeM A00O0py KajpiB Ta 3abe3reueHHs Tpo-
30pOCTi YrpaBAiHCHKUX pimeHb. O6pobieHHs JaHUX Mpal[iBHUKIB Mae
3[iMICHIOBAaTUCA 3 JOTPUMAaHHAM BUMOT 3aKOHO/JaBCTBA PO 3aXUCT Tep-
COHAJIbHUX [JaHMX, & 3aCTOCYBaHHS aJrOPUTMIYHUX IHCTPYMEHTIB yrpas-
JIIHHS1 — 3 ypaxXyBaHHSIM MPUHLUIIB CIIpaBe//IMBOCTI Ta MIOBAru /0 rpas
mopuan [11]. TakvM 4MHOM, TTpaBOBe 3a0e3MeueHHs TPYAIO0BUX BiHOCHH
B ymoBax u¢poBoi TpaHchopmarii morpefye KOMIIEKCHOTO MiIXOAY,
1110 OEAHYE HOPMU TPYZ0BOTO MpaBa, 3aKOHOZAABCTBA MPO 3aXMUCT JJaHUX
Ta 3acaj BiJiTOBi/JaJIbHOTO YIpaB/iHHSA MEPCOHAJIOM.

IMogaTkoBo-TIpaBoBe 3a0e3neueHHs HUPPOBOI AiATBLHOCTI

Ba)k/MBOIO CK/a/[0BOI0 TIPABOBOTO 3albe3reueHHs [isIbHOCTI TIiji-
NIPUEMCTB IHAYCTPil FOCTUHHOCTI € MO/AATKOBO-IIPaBOBE Pery/IOBaHHS,
sKe B yMOBax LuQpoBi3alii HabyBae HOBUX 03HaK. OCHOBHUM aKTOM
y it cdepi € TTogaTkoBuii KoJieKC YKpaiHu, SKUi BU3HAYa€ CUCTEMY OTIO-
JaTKyBaHHs, NpaBa Ta 000B’A3KU IIATHUKIB MO/ATKiB, a TAKOX MOPSA0K
aZMiHicTpyBaHHs mofaTkiB [25]. s mignpueMcTB iHAyCTpil rOCTHHHO-
CTi TIOZlaTKOBE PEery/0BaHHS OXOIUIIOE MUTAHHS OMOZAaTKyBaHHS J0XO0ZIB,
[l0flaHy BapTiCTh MOCJIYT, a TAaKOX crielu(ivyHi acrekTH, OB’ g3aHi 3 qud-
pPOBUMHM OmepaLisiMi Ta eJleKTPOHHUMM po3paxyHKaMu. PO3BHUTOK esiek-
TPOHHOI KOMepLii Ta [UPPOBUX MOCAYT 3yMOBJIIOE MOSIBY HOBUX TIMTaHb
MOZaTKOBOIO Pery/aroBaHHs, 30KpeMa IIO0f0 ONOJATKyBaHHS MOCIYT, 10
HaZlal0ThCS B e/IeKTPOHHIM dopmi, Ta omepailiif, 37iliCHIOBaHMX uepe3
uudpoBi nnardopmu. 3anpoBaji)KeHHsl OMOJATKYBaHHS e/IeKTPOHHUX
MOCJIYT, 10 HaJArThCS Hepe3WJeHTaMH, a TaKOK PO3BUTOK MeXaHi3MiB
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eJIEKTPOHHOTO a/IMiHiCTPyBaHHS TIOJIAaTKiB Bif0OpaXkatoTh ajamnTailito
MOJAaTKOBOI cucTeMH [0 yMOB LUGpPOBOi ekoHOMiku. [ligmpuemcTBa
iHAyCTpil FTOCTUHHOCTI, 110 BUKOPHUCTOBYIOTh LM(POBi KaHa/IU MPOJAXY
Ta CHiBMpALOIOTh i3 Mi>)KHAPOAHUMH T/IaTPOPMaMH, MAlOTh BPaXOBY-
BaTH IIi aCTMeKTH [/ Ha/le)KHOTO BUKOHAHHS TOJaTKOBUMX 000B’SI3KiB Ta
YHUKHEHHSI TIOJaTKOBMX pU3MKiB. OcobnvBe 3HaueHHs [y CTUMYJIIO-
BaHHS iHHOBAI[iltHOT is/TEHOCTI MalOTh TOJATKOBI MpedepeHilii, mepe-
OaueHi creriafbHIMU TpaBoBUMHU pexxumamu. Pexxum [lis CiTi mporio-
Hy€e 0COO/MMBI YMOBU OMOJATKYBaHHS [/ PE3U/EHTIB, 1[0 3/1iHCHIOITH
IHHOBALiMHY [is/IbHICTb, 30KpeMa MiJIbIroBi CTaBKU Ta CIPOLIeHi Mexa-
Hi3MM agmiHicTpyBaHHs [15]. BukopucTaHHSI TaKuX MeXaHi3MiB [103BO-
JIsie TIiATIPUEMCTBAM 3HU3UTU T0/|aTKOBe HaBaHTa)KeHHs Ha iHHOBaL[ilHI
HanpsiMu [JisiIbHOCTI ¥ CrIpsiMyBaTH BUBiNbHEHI pecypcu Ha pO3BUTOK.
BojiHOUac 3aCTOCyBaHHSI TMOJATKOBUX TIpedepeHIfiii morpebye 4iTKOTO
JNOTPUMAaHHS BCTAHOBJIEHUX YMOB, 1[0 3yMOBIIOE TOTPe0y B HaTeXXHOMY
TM0/IaTKOBO-TTPaBOBOMY 3abe3reueHHi is/IbHOCTI MiTpUEMCTBA.

IlpaBoBe 3a0e3neueHHs (ppaHUaii3uHTY
Ta MepeXXeBUXx 0i3Hec-Mope/iei

3HauHa yacTWHA TATNPUEMCTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI (YHKI[iOHYE
B Me)kax MepekeBuUX Oi3Hec-Mogesneld, 30KpeMa Ha 3acafiax (paHuaii-
3UHTY, 1[0 ToTpebye Creria/bHOTO MPaBoOBOTO 3abe3neueHHs. PpaHyaii-
3UHT []03BOJISIE€ MiANPUEMCTBAM PO3ILIMPIOBAaTH MepPeXY, BUKOPUCTOBYIOUN
BiZIOMy TOproBejibHY MapKy, CTaHzapTy o6c/yroByBaHHs Ta 6i3Hec-mpo-
1ecd, BoAHOuac 30epiraioud OPUAWYHY CAMOCTIHHICTE OKpeMHUX
cy0’ekriB. ITpaBOBOIO OCHOBOI (DpaHUAH3UHIOBUX BiJHOCWH B YKpaiHi
€ HopMu LluBinbHOrO Kozjekcy YKpaiHW 100 [JOTOBOPY KOMepLilHOI
KOHL[eCii, sIKi BU3HaualOTh TpaBa Ta 000OB’A3KM CTOPiH, MOPSJOK BUKO-
PUCTaHHS KOMILJIEKCY BUK/IIOUHUX TIpaB Ta BiJMOBifanbHiCTL cTopiH [7].
MepesxxeBi 6i3Hec-mMozeni B iHAYCTpii TOCTMHHOCTI TOPOKYIOTh CIie-
LUQiuHi MpaBOBi MUTAHHS, MOB’sA3aHi 3 BUKOPHUCTAHHSAM 00’€KTiB iHTe-
NeKTyasbHOI BacHOCTi, 3abe3reueHHsM €JUHUX CTaH/APTiB SKOCTi,
PO3MOALIOM BiANOBIAANBHOCTI MDK y4aCHMKAMU Mepexi Ta 3aXHUCTOM

46
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MpaB CIOKMBauiB. BUKOpPUCTaHHS TOPTOBeJbHHUX MapoK i (ipmoBoro
cTUMO ToTpeOye HaeXHOTO TPaBOBOro OGMOPMIIEHHS BiJTOBiZHO [0
3aKOHO/IaBCTBA IPO iHTe/eKTyanbHy BIAaCHICTb, a 3a0e3TeueHHs €IUHNX
CTaHJApTiB 00C/IyroByBaHHS — pO3pOOJIeHHsS JeTaJbHUX BHYTPIIIHIX
pernameHTiB. Oco0/MBOTO 3HaueHHs HaOyBa€ MUTaHHS BiAMOBifaIb-
HOCTI TepeJ; CIIO)KMBauaMH, OCKIJIbKM B Me)XaxX Mepexi CIIoKUBay MOXKe
B3a€EMO/IiSITU 3 Pi3HUMU OPUIUYHUMU 0c00aMu, 110 MoTpedye UiTKOTO
BH3HAueHHs po3nofiny BiamoBigzampHOCTi. ILudpoBa TpaHcdopmariis
CYTTEBO BIJIMBAE Ha MepeXkeBi Oi3Hec-mMoeni, J03BOJISIOUM I|eHTpati-
30BaHO YMpaBIATH CUCTeMaMH OpOHIOBaHHS, CTaHapTaMu 00CTyro-
BYBaHHS Ta MapKeTMHTOBUMH KOMYHiKallisMu. BojgHouac Lie mopyuiye
MUTaHHS MIPAaBOBOTO 3abe3neyeHHs UPPOBOT B3aeMOZii MiXK y4aCHUKaMU
Mepexi, 3aXUCTY CIiJIbHO BUKOPUCTOBYBAHUX [JaHUX Ta PO3MOZiNY MpaB
Ha 1 poBi akTBYU. HanexHe rpaBoBe 3abe3neueHHs ()paHUali3MHTOBUX
i Mepe)xeBUX BiJHOCHH € mepesyMOBOIO e(eKTHBHOTO (yHKLiOHyBaHHS
TaKMX Mogfenei Ta iX afanTauii 70 ymMoB LudpoBoi ekoHOMiKU. Takum
YWHOM, PO3BUTOK Mepe)keBHX Oi3Hec-Mofesiell moTpeOye KOMITJIEKCHOTO
NIpaBOBOIO MiJIX0AY, 110 MO€EAHYE HOPMH LIMBINBHOIO IpaBa, [paBa iHTe-
JIeKTya/IbHOI BIaCHOCTI Ta 3aKOHO/IaBCTBA MPO 3aXUCT MpaB CIOKUBAUIB.

3apy0ixHU# J0CBiJ MpaBoBoOro 3ade3neueHHs
gudposoi Tpanchopmanii

YHocKoHasieHHs] HalliOHaJTbHOTO TMPaBOBOrO 3abe3reueHHs iHHOBa-
LiliHoI TpaHcdopMallii MeHe[)KMeHTY AOL[iIbHO 3AiliCHIOBAaTH 3 ypaxy-
BaHHSM 3apy0iXKHOTO, HacaMIiepeJi EBPOIEHCHLKOTO0, OCBiy. €Bpomnelich-
kuii Coro3 € OfiHUM i3 7ifiepiB y popMyBaHHi 1MpaBoBoi paMKu 1UpoBoi
eKOHOMIKH, TTIOC/TiJOBHO PO3POOJISAIOUr KOMITIEKCHE PerytoBaHHs y che-
pax 3axuCTy AaHUX, UU(POBUX MOCAYT Ta WITYUYHOTO iHTENeKTy. 3arasib-
HUW perjaMeHT TPO 3aXWCT JIaHUX CTaB eTaJOHHWM JIOKYMEHTOM, IO
BM3HAUMB BUCOKi CTaH/apTH 3aXWCTy TepCOHaNbHUX [aHWX i BIJIMHYB
Ha 3aKOHO/@aBCTBO OaraThox KpaiH cBiTy [20]. PermameHT mpo uudposi
TIOCJTYTH 3arpOBaJIVB Y3ro/IXKeHi MpaBuia AisTbHOCTI OHMalH-TIaT(hopM,
CripsIMOBaHi Ha 3abe3reueHHs TPO30POCTi Ta 3aXMCTy KOPUCTYBauiB [22].
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OcobsiuBOi yBaru 3acayrosye fAocBiz €pporneiickkoro Coro3y y cdepi mpa-
BOBOI'O DEry/l0BaHHs IUTYYHOIO iHTe/NeKTy. YXBa/ieHHs €BpoIeicbKuM
Coro30M akTa Mpo IITYYHWH iHTEe/NeKT CTano MepIuo y CBiTi crpoboro
CTBOPEHHS KOMIJIEKCHOT MMpaBOBOI paMKH 3aCTOCYBaHHS LIUX TE€XHOJIOTIH,
3aCHOBAHOI Ha pU3UK-OpieHTOBaHOMY mifgxofi [26]. Takuii miaxin mepes-
Oauae gudepeHIiiallifo BUMOT 3a/Ie)KHO BiJ| PiBHS PU3UKY, MOB’S3aHOTO
i3 3aCTOCYBaHHSIM KOHKDETHOI CHCTeMH IUTYYHOrO IHTeeKTy, i Moxe
C/IyT'yBaTH OPieHTHPOM [Jisi (GOPMYBaHHsI HalliOHA/bHOTO Pery/toBaHHs.
Hoceig €Bponelicbkoro Coro3y CBiJUUTh MPO AOLIMbHICTb MOEAHAHHS
CTUMY/IOBAHHS iHHOBaLill i3 3a0e3meueHHsIM Ha/Ie)KHOTO 3aXUCTy TIPaB
JIONVHY Ta CYCITiIbHUX iHTepeciB. AHasi3 3apybi>KHOTO 10CBify 703BO-
sl€ BU3HAUUTH OCHOBHI TeH[eHIii PO3BUTKY NpaBOBOro 3abesmneuyeHHs
nudpoBoi TpaHcdopmaliil, SKi € akTyaqbHUMHU W 71 Ykpainu. o HHMX
HaJle)aTh Tepexi/ Bifi ¢parMeHTapHOIO /10 KOMIIJIEKCHOTO Pery/itoBaHHs,
3aCTOCYBaHHSI PU3UK-OPi€HTOBAHOTIO MiZXOAY, TOCUIEHHS 3aXMUCTY IpaB
CTIOKMBAuiB | MepcoHanbHUX JaHUX, @ TaKOK CTUMY/IOBaHHS iHHOBa-
LiliHOI [i/IbHOCTI uepe3 crellia/ibHi MPABOBi PeXXUMHU. YpaxyBaHHSA LIMX
TeHJleHLiil y Mpoleci BJOCKOHa/JeHHs HalliloHa/JbHOIO 3aKOHO/ABCTBA
cripusAtiMe (OPMyBaHHIO Cy4yacHOTO IpaBOBOIO CepeioBUILA, CIPUST-
JUBOTO Jiisi iHHOBaI[iltHOI TpaHcdopmMarllii MeHeP)KMeHTY TiATPUEMCTB
iHfycTpii rocTuHHOCTI. BopgHouac 3amo3uueHHst 3apybixHOro goc-
BiZly Mae€ 37iiCHIOBATUCS 3 ypaXyBaHHSIM Hal[iOHaJbHUX 0COOIMBOCTEM
Ta piBHS PO3BUTKY €KOHOMIKH.

EBoJiioLjisi HOpMaTUBHO-MPABOBOI0 3al0e3neyeHHs
B ymMoBax nudpoBizanii
Po3yMiHHS Cy4acHOTO CTaHy MPAaBOBOTO 3a0e3MeueHHs iHHOBAL[iHHOT
TpaHcdopmaljii MeHe)KMeHTy MoTpebye BpaxyBaHHsS JIOTiKM HOro icTo-
PUYHOTO PO3BUTKY. HopMaTHBHO-TIpaBoOBe 3a0e3meueHHs Jisi/IbHOCTI M-
TIPUEMCTB iHyCTpii FTOCTUHHOCTI TPOMIILIO TPUBAIUM IIJIX €BOJIOL[iT —
BiJl pery/roBaHHs TepeBa)kKHO TPaJULiHUX (OpM TOCTOfapHOBAHHS 10
¢dopmyBaHHsa TpaBoBOi paMKu 1U(poBOi eKoHOMikd. Ha moyaTkoBUX
eTarlax IpaBOBe pery/li0BaHHS 30Cepe/pKyBaloCs Ha BCTAaHOBJEHHI
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TpaHchopMaLil MeHe[KMEHTY MiANPUEMCTB IHAYCTPIT FOCTUHHOCTI

3arajJbHUX BUMOT /10 TOCMHO/AAPChKOL [ii/IbHOCTI, JilleH3yBaHHS Ta CTaH-
paptu3sanii nocnyr. Ludposa TpaHcdopmaljis CyTTEBO po3IIMpua npej-
MeT MPaBOBOI0 Pery/i0BaHHS, J0/aBLIM N0 HbOTO MUTAHHS eJ1eKTPOHHOI
B3aEMOJii, 3aXMCTy [aHWX, iHTeNeKTya/qbHOI BAACHOCTI y LU(PpPOBOMY
CepefloBUILi Ta 3aCTOCYBaHHS HOBUX TEXHOJOTiM. XapaKTepHOI0 03Ha-
KOI0 CyyaCHOTO eTary € IOCTiliHe BiJicTaBaHHSI TeMIIiB OHOBJ/IEHHSI HOP-
MaTUBHOI 0a3u Biji MIBUKOCTI TEXHOJOTiUHOTO PO3BUTKY. HOBi TexHO-
nOTii — IITYYHWI iHTeNeKT, BeJIMKi JlaHi, XMapHi 00uMCieHHs, UppoBi
mIaThopMu — 3’ IBJSTFOTHCS ¥ MOIIMPIOIOTHCS 3HAUHO IIBU/TIE, HiX (Hop-
MYEThCS BiJTIOBiZJHe TpaBOBe perymtoBaHHs. Lle cTBoproe cuTyariito npa-
BOBOI HEBM3HAYEHOCTI, 3a KO OKpeMi BiJHOCMHM 3a/MILIAIOTHCS HeBpe-
r'y/IbOBaHUMM abo PErymolThCs 3a aHAJIoOTi€l0 Ha OCHOBI 3araibHUX
HOpM. Taka HeBU3HAUeHICThb MiZIBUILY€E PABOBI PU3KKHU /15 MiJIIPUEMCTB
i BOIHOYAC CTUMY/IIOE PO3BUTOK CaMOpEry/ItoBaHHs Ta (hopMyBaHHS BHY-
TpilmHiX cTaHzaptiB. CyuyacHa TeHJEHI[isi PO3BUTKY MpPaBOBOro 3abes-
TIeYeHHs TOJIATaE B Mepexofi Bii CyTo 0OMeXKyBasbHOTO /IO CTUMYIIIO-
BajbHOTO PEry/iOBaHHS, 3a SIKOTO MPaBO He JIMIIEe BCTAHOBJIOE BUMOTH,
ase i CTBOPIOE YMOBW /ISl iHHOBAL[ifHOTO DPO3BUTKY. 3arpoBajKeHHS
crielia/IbHAX MPaBOBUX PEKUMIB, MO/aTKOBUX CTUMYIIB Ta CHPOLIEHUX
npoiielyp BizioOparkae 110 TeHzieHIi0. Po3yMiHHS eBOJIIOLIii MPaBOBOTO
3abe3MeueHHs 103BOJIAE MPOTHO3YBATH HAMPSAMU HOTO MOAAbIIOTO PO3-
BUTKY Ta 3aBUYAaCHO aJianTyBaTH Jis/IbHICTh MiZANPUEMCTBA A0 MalOyTHIX
3miH. Came 37aTHiCTh TepefbauaTd PO3BUTOK TPABOBOTO CepeJoBHIIA
W ajanTyBaTHCs /10 HHOTO CTA€ Ba)K/IMBOK CK/AJOBOI CTPATEriuyHOro
yIpaB/iHHS Cy4YaCHUM ITi/JIPUEMCTBOM IHAYCTpPil TOCTUHHOCTI.

OniHoBaHHA e()eKTUBHOCTI MPaBOBOro 3a0e3rneueHHs] MeHePKMEHTY

Ba)k/IMBUM acmeKTOM PO3BUTKY IMpPaBOBOTO 3abe3reueHHsl iHHOBa-
1ifiHOI TpaHChopMallii MeHePKMEHTY € Ol[iHIOBaHHSI HOro e(heKTHUBHOCTI.
EdekTrBHe TpaBoBe 3abe3rieyeHHs Mae€ He JIMIe rapaHTyBaTH AOTPH-
MaHHsI BUMOT 3aKOHO/IaBCTBa, ajie i CIIPUATH [JOCATHEHHIO CTpaTeriyHux
1jisell miATIPUEMCTBA, 3HI)KYBATH TIPAaBOBi PU3UKU Ta CTBOPIOBAaTH YMOBU
IS iHHOBalLliiHOTO pPO3BUTKY. OIfiHIOBaHHS e()eKTUBHOCTI IPAaBOBOTO
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3a0e3reueHHs] 7I03BOJISIE BUSIBUTH HOTO CU/IbHI Ta 1abKi CTOPOHH,
BU3HAYUTH HAMpsIMU BOCKOHAJIEHHS] Ta OOTPYHTYBATH JIOLIBHICTh BiJ-
MOBiJHAX YTPaBAiHChKUX pinieHb. Kpurepisimu edeKTHBHOCTI TpaBo-
BOro 3abe3meueHHs1 MOXKYTh C/IYT'YBaTH PiBeHb BiJMOBIAHOCTI [is/TbHOCTI
MiATTPUEMCTBA BUMOTaM 3aKOHO/aBCTBA, Ki/lIbKICTh i Cepilo3HiCTh MpaBo-
BUX IHLIW/IEHTIB, CTYMiHb 3aXUIL€HOCTI MpaB Ta iHTepeCiB MiJMPUEMCTRBA,
a TaKOX BIIUB MPABOBOTO 3a0e3reueHHs] Ha IIBU/KIiCTh i pe3ynbTaTvB-
HIiCTh YMPOBA/)KeHHs iHHOBAllii. Ba)k/TMBUM TIOKa3HUKOM € TaKOX 3/aT-
HICTb CHCTEMU TIPAaBOBOTO 3abe3reueHHs] 3aBUAaCHO BUSBAATU W 3arobi-
raTy NMpaBOBUM pU3MKaM. KoMIijieKCHe OLIiHIOBaHHS 3a LIUMU KPUTepisMu
[03BoJIsiE copMyBaTH LiiNiCHe YsiBleHHs MPO CTaH MPaBOBOTO 3abes-
MeueHHst Ta MOro BiATOBiAHICTb mMoTpebaM mifgmpueMcTBa. IIpakTUuHe
OL[iHIOBaHHS e(heKTUBHOCTI IPABOBOr0 3abe3reueHHs [OL[iIbHO 3[ili-
CHIOBATH IIJIIXOM PETY/ISIPHOTO MPaBOBOTO ay/IuTYy, 110 Tiepefbayae mepe-
BipKY BIJIIOBIJHOCTI [is/IbHOCTI MiANPUEMCTBA BUMOTraM 3aKOHO/IaBCTBa,
aHasi3 BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB Ta BUSIBJE€HHS TMOTeHLiIMHUX PHU3MUKIB.
Pe3ynbTaTé Takoro ayAuTy CAYT'YIOTh OCHOBOIO [/ BLOCKOHA/IeHHs BHY-
TPIIIHBOTO MPABOBOrO CEPeJOBUILA Ta CUCTEMU YIIPABJIiHHS IIPaBOBUMU
pu3rkaMy. CHCTeMaTHUHe OIiHIOBAaHHS eeKTUBHOCTI IpaBOBOro 3abes-
TeueHHsI TePeTBOPIOE HOTO Ha [AWHAMIUHUM iHCTPYMEHT yTpaBiliHHS,
3[aTHUN aJIanTyBaTHCS [0 3MiH 30BHIIIIHBOTO CEepeOBUINA Ta MOTpPed
nignpremMcTBa. TakMM YUHOM, OLIiHFOBaHHS e()eKTMBHOCTI € He0OXiJHOO
YMOBOIO TOCTiHHOTO BJOCKOHA/IeHHSI MPaBOBOTO 3abe3reueHHs] iHHOBa-
[iliHOT TpaHCcdopMallil MeHeI>)KMeHTY.

ITIpaBoBe 3a0e3neuyeHHs 3aXMCTy KOMEPLiiiHOI TaeMHUL
Ta KoHigeHniiHoi iHdopmanii
IHHOBalliliHA  [isbHICTH  MIANPUEMCTB  IHAYCTPii TOCTUHHOCTI
CYTIPOBO/PKYETbCSI HAKOMMYEHHSIM 3HAYHUX 00cATiB  KOHGigeHLifHOT
iHbopMmarlii — 0a3 JaHMX K/Ti€HTiB, MapKeTUHTOBUX CTpaTerid, yHi-
KaJbHUX peLlenTyp, TeXHOJOTiUYHMX pillleHb Ta KOMepLiHUX YMOB CITiB-
mpaii 3 nmaptHepamu. 3axucT Liel iHdopmalil € BaK/IMBOI CK/1afl0BOHO
npaBoBOTO 3abe3reueHHsl, OCKi/MbKMA ii PO3TOJIOIIEHHs] 37aTHe 3aBjaTh
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OuvwkanTiok 1. I. [paBoBe 3abe3neyeHHs iHHOBaLIAHOT
TpaHchopMaLil MeHe[KMEHTY MiANPUEMCTB IHAYCTPIT FOCTUHHOCTI

Mi/[NPUEMCTBY CYTTEBHMX 30MTKIB i MOC/IaOWTH HOr0 KOHKYDEHTHi MO3H-
uii. ITpaBoBUM pe)XuM KOMepLifiHOI TaeMHHL|I BH3HAYa€TbCS HOPMaMU
HusinsHoro Ta I'ocropapcbKoOro KofekciB YKpaiHu, fIKi BCTAaHOBI/IIOHThb
03HaK{ KOMePI[iltHOT TaEMHUIIi Ta 3acafu 11 oxoponu [6; 7]. 3abe3neueHHs
3aXUCTy KOMepLilHOi TaeMHHUL MOTpeOye BXXUTTS MiJNPUEMCTBOM OpTa-
Hi3al[ifHMX, TeXHIYHMX Ta MPaBOBUX 3axofiB. [lo opraui3aiiiHux 3axo-
[iB Hase)kaTh BU3HAueHHs TepesiiKy BiZlOMOCTeH, 1[0 CTaHOB/ATh KOMep-
I[iHY TaEMHULII0, 0OMeXXeHHS IOCTYIY /10 HUX Ta BCTAHOBJIEHHS TIOPSI/IKY
poboTtu 3 KoHQijeHIilHOW iHhopMaliieto. TIpaBOBi 3aX0fid OXOTUTHOIOThH
BK/IFOUEHHS BIJMOBIJHUX TIOJIOKEHb [0 TPYAOBHUX JOTOBOPIB 1 [JOTOBO-
piB i3 KOHTpareHTaMH, a TaKOXX YK/IaJleHHS YTof, MpO HEepO3rOo/OLIeHHS.
Y 1udpoBoMy cepeioBMIIi 0COOJMBOrO 3HaueHHS HAaOyBalOTh TEXHiuHi
3axou 3axucTy iHdopmariii, 30KpemMa CHCTeMH KOHTPOIIO JOCTYIY, Hn-
PyBaHHS [laHWX Ta 3acobu 3amobiraHHsi BUTOKaM. IToeHAHHS [[UX 3aXO0-
niB (opMye KOMILJIEKCHY CHUCTeMy 3axvCTy KoHQizeHLiiHOI iHpopmarii
MiATPUEMCTBA. 3aXUCT KOMEpPLiiHOI TaEMHMULII TiCHO MOB’si3aHUM i3 3aXu-
CTOM TIepCOHA/IbHUX JIaHUX i 3a0e3reueHHsM KibepOe3reKku, OCKibKH BCi
I[i HarpsiMA CTOCYIOThCSI 0XOpoHM iHdopmartii. KommuiekcHuii miaxia zo
iHopMmariiliHo1 Ge3reKu /103B0OJISIE Ti/ITIPUEMCTBY OJJHOYACHO 3a0e3reunTH
3axucT KOHGizeHIiiiHOI KoMepiiliHOi iH(opMallii, TTepcoHaMbHUX JaHUX
CTIOKMBAYiB i MpaL[iBHUKIB Ta wisicHicTh iHdopMaLiiiHux cuctem. Takuii
migxig BiAmoBizae cyyacHWM BUMOTraM yIpaBiiHHS iHQOpPMaLiiHUMU
PY3UKaMH W € Ba)KTMBOIO CK/IaZloBOI0 TIPABOBOTO 3abe3reueHHsi iHHOBa-
LiiiHoi TpaHcdopmatlii MeHeKMeHTY. DopMyBaHHS e(eKTHBHOI CUCTEMU
3axucTy iHopmallii cTae OJHUM i3 UMHHUKIB KOHKYDEHTOCTIPOMOXKHOCTI
nifnpremcTBa B ymMoBax Li(poBoi eKOHOMIKH.

ITIpaBoBi acieKTH 3acTOCYyBaHHS XMapHUX TeXHOJIOTIH
i TpaHCKOpAOHHOI MepeAayi AaHUX
CyuacHi mignpueMcTBa iHAYCTPil TOCTMHHOCTI [efasi aKTHUBHIlle
BUKODHMCTOBYIOTh XMapHi TeXHOJOTii /st 30epiraHHst JaHUX, YIPaB/iHHSI
OpoHroBaHHsM, 00poOKM maTexiB Ta opraHisalii BHYTPILIHiX TpoLecis.
3acTocyBaHHsS XMapHUX CepBiciB 3abe3mneuye rHyUKiCThb, MacIITaboBaHiCTh
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Ta eKOHOMIUYHY e(eKTUBHICTb, IIPOTe TOPYLIY€e HU3KY [PaBOBUX MUTaHb,
OB sI3aHMX 13 3aXWCTOM JIaHUX, PO3MOJiJIOM BiJ[IOBi/JaIbHOCTI Ta FOPUC-
OuKLier. OCKIIBKM XMapHi CepBiCM HEpiJKO HaJarTbCs iHO3eMHUMHU
nocTavyasabHAKaMH, a [aHi MOXKyTh 30epiratucsi Ha cepBepax, po3TalloBa-
HUX B IHIIMX KpaiHaX, BUHUKA€ MUTaHHSA TPaHCKOP/IOHHOI repesiaui AaHUX
Ta 3aCTOCOBHOrO Ipasa. [IpaBoBe pery/aroBaHHs TPaHCKOPAOHHOI Mepesaui
NepCcoHanbHUX JlaHUX HabyBae 0CcOOMMBOrO 3HaYeHHS B KOHTEKCTi BUMOT
3aKOHOJaBCTBa PO 3aXMCT JaHMX. 3arajbHUN perjaMeHT IpO 3aXUCT
JaHrx €porelicekoro Coro3y BCTaHOB/IIOE CyBOpI BUMOTHM /10 Tlepefa-
BaHHS JIJaHUX [I0 TPEeTiX KpaiH, [JOMyCKalouu HOro Jiviie 3a YMOBH 3abe3-
TieyeHHs] HaJlle)XHOTo piBHA 3axucTy [20]. YkpaiHCbKe 3aKOHOZJaBCTBO TPO
3aXUCT T1epCOHA/IbHUX [JAHUX TaKOXK MICTUTh BUMOTH 11J0[0 TPaHCKOPZOH-
Horo niepefaBanHs faHux [11]. [TizmpueMcTBa iHAYCTPil TOCTUHHOCTI, 1110
BHUKODHMCTOBYIOTh iHO3eMHi XMapHi cepBick abo 00CTyroByIOTh iHO3eMHUX
K/Ti€HTIB, 3000B’s3aHi BpPaXOBYBATH Ili BUMOTH Ta 3a0e3neuyBaTd Hajex-
HUI TIPaBOBUI PeXXUM TiepeiaBaHHs i 00pobsieHHs faHux. HanexHe mpa-
BOBe 3a0e3reueHHsl 3aCTOCYBaHHS XMapHUX TE€XHOJIOTiH MoTpeOye peTerb-
HOro o(opMJIeHHs! JOrOBIpHUX BIIHOCHH i3 MocCTavyalbHUKaMU XMapHUX
nocayr. Taki [oroBopy MarTh YiTKO BH3HayaTH YMOBH 00poOieHHs
W 3axuCTy flaHWX, PO3MOZi/N BifAMOBifanmpHOCTI, rapaHTii Oe3meku, mopsi-
[IOK TIOBEPHEeHHs [JaHUX Yy pasi [PUIMHEeHHs CIIIBIIpalli Ta MeXaHi3MU BUPi-
meHHs1 cropiB. OcobOnuBy yBary cjifj MpUAIMATA TUTAHHIM JIOKasisarii
JaHux, 3abe3meueHHst X JOCTYITHOCTI Ta 3aXMCTY BiJj HeCaHKLiOHOBAHOTO
JocTyny. BuBakeHuid npaBoBUM MifXifl [0 3aCTOCYBaHHS XMapHUX Tex-
HOJIOTi# [103BOJISIE TIiAMPUEMCTBY CKOPHCTATUCS IXHIMU TepeBaramu, BOj-
HOouac MiHiMi3ylOuM MOB’si3aHi 3 HUMHU TIPABOBi PU3MKHU i 3abe3meuyroun
JOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHOZaBCTBa.

Ponb jep)kaBu Ta caMopery/IlOBaHHA y MPaBOBOMY 3ale3neuyeHHi
H(dpoBoi eKOHOMIKH
ITpaBoBe 3abe3reueHHs iHHOBALIMHOI TpaHC(OpMAIii MeHeK-
MeHTy (OPMYETHCS y B3aEMOZii /1epKaBHOTO pery/oBaHHS Ta MeXaHi3-
MIB caMmopery/aroBaHHsA. [lep)kaBa Bifjirpae K/HOUOBY pO/b Y CTBOPEHHI
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TpaHchopMaLil MeHe[KMEHTY MiANPUEMCTB IHAYCTPIT FOCTUHHOCTI

MPaBOBOI paMKH I[MPPOBOI eKOHOMIKM, yXBajleHHi 3aKOHO/IaBUMX aKTiB,
3abe3mneueHHi X BUKOHAHHS Ta 3aXMCTi MpaB y4YaCHUKIB BifHOCKH. Bog-
HOUaC LIBUKWI PO3BUTOK TEXHOJIOTIH i BiZicTaBaHHS HOPMATHBHOI 06a3u
3YMOBJTIOIOTh 3DOCTaHHs 3HaUeHHs CaMOPeTy/IF0BaHHS, 3a SIKOT0 Cy0’ €KTH
rOCIO/lapIOBaHHsl CaMOCTiHHO BUPOOJISIFOTh CTaHJAPTH ¥ MpaBu/Ia [isiib-
HOCTI B Me)ax, BU3HAYeHUX 3aKOHOZABCTBOM. [lepiKaBHe pery/tOBaHHS
UQpPOBOi eKOHOMIKM B YKpaiHi pO3BUBA€THCS Yy HamNpsMi MOEAHAHHS
000B’513KOBUX BUMOT 3i CTUMY/IOBaJbHUMU iHCTpyMeHTaMu. CTBOpeHHs
crieLjia/bHUX TIPABOBUX PEXXUMiB, HajaHHs MOZAATKOBUX MpedepeHLin
Ta CHPOIIEHHS a/]MiHiCTPAaTUBHUX TIPOLIeAYP Bif0OpaXkaroTh MparHeHHs
Jep)KaBW CIIPUSTH iHHOBalliiHOMY po3BUTKY [15]. BogHouac gepkaBa
3abe3rnieuye 3axUCT CyCMibHUX iHTepeciB, BCTAQHOB/IOIOUM BUMOTU
010 3aXUCTY JaHUX, TIpaB CTIOKMBauiB Ta KibepbOesneku. BamaHc Mix
CTUMY/TFOBAaHHSIM iHHOBAI[ill i 3aXMCTOM CyCIiIbHUX iHTepeciB € KJo-
YOBUM 3aBJaHHSM Jlep)KaBHOI MoniTHKK y cdepi 1ndpoBoi eKOHOMIKH.
MexaHi3MM CcaMOpery/itoBaHHS HabyBaloTh fiefiai OibIIOr0 3HAYEeHHS
B YMOBax, KOJM 3aKOHOZIaBCTBO He BCTUTA€ 3@ TEXHOJIOTIUHUM DO3BHUT-
KoM. Po3po0sieHHs raay3eBUX CTaHAApTiB, KOZlEKCiB MOBe/iHKH, eTUYHUX
MIPUHLIMITB Ta BHYTPIIIHIX TMOMITUK [03BOJsIE CyD’€KTaM rocCroapio-
BaHH{ BIIOPSA/KYBaTU BiJIHOCHUHY, He BPeryJbOBaHi 3aKOHOAABCTBOM. [lis
NIATIPUEMCTB IHAYCTPIl TOCTUHHOCTI CaMOPEry/I0BAHHS MOXKe OXOILI0-
BAaTH CTaHZAPTH 00C/TyrOBYBaHHS, MPUHLUIH Bi/[MOBijabHOTO BUKOPUC-
TaHHA JaHUX Ta €TUYHi 3acajy 3aCTOCYBaHHSA HOBUX TexHomorii. I[Toes-
HaHHS [lep’KaBHOIO peryJloBaHHS 1 caMOpery/toBaHHS (JOPMYy€e HYUKY
Ta aflaliTUBHY CHCTEMY IPaBOBOro 3abe3reueHHs, 3[jaTHy pearyBaTd Ha
MBUJKI 3MiHU I[UpoBoro cepefopuiija. CaMe Taka B3a€MOJisi CTBOPIOE
ONTUMa/bHi yYMOBM AJisi iHHOBaLiHOi TpaHcdopmaLii MeHemKMeHTY
MIATIPUEMCTB iHAYCTPIii TOCTUHHOCTI.

ITIpo6ieMu Ta HaNpsIMH B/|0CKOHA/IeHHSA
HallioHa/IbHOT0 3aKOHO/aBCTBa
ITpoBesieHwii aHami3 [03BOJISIE BUOKPEMUTHU HU3KY Ipobiem mpa-
BOBOTO 3ale3meueHHsl iHHOBALiiiHOI TpaHCdopMarlii MeHeIKMEHTY
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MiZITPUEMCTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI, 1[0 OTPebyroTh BUpimieHHs. [Tep-
110r0 po6JieMor0 € parMeHTapHICTh TIPABOBOTO PEry/OBaHHS, 3a SKOi
okpemi ccepu [isTBHOCTI PeTymOIOThCS Pi3HUMHU akTaMu 0e3 Hasex-
HOI y3TO[pKeHOCTI MK HUMHU. Ile yCKiafiHIO€ 3aCTOCYBaHHS 3aKOHO/aB-
CTBa ¥ TOPOKYy€E MpaBoBi Koui3ii. [Jpyroro mMpobiemMo € BiJCcTaBaHHsS
TEMITiB OHOBJIEHHSI HOPMATHUBHOI 0a3u BiJ IIBUAKOCTI TEXHOIOTiUHOTO
DO3BUTKY, YHaC/IiIOK YOr0 HM3KA CYYaCHUX BIJIHOCUH 3aJIMIIA€THCS
HeBpery/iboBaHOW. TpeTbor Mpob/IeMOI0 € HeJoCTaTHS aJanToOBaHICTh
3aKOHO/IaBCTBA /[0 CreLUdiKK MiATIPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI, 110
(GyHKLIOHYIOTh Ha TepeTHHi KilbKOX cdep peryatoBaHHs. BupieHHs
3a3HaueHuX npobsieM MoTpedye CUCTEMHOTO B/IOCKOHAJIEHHS HalliOHA/b-
HOTO 3aKoHOZiaBCTBa. Hacammepe[ AoLi/bHUM € 3a0e3reueHHsT y3romke-
HOCTI HOPMAaTMBHO-NPAaBOBMX akTiB, L0 PEryjarlTh pi3Hi acrekTu
uQpPOBOi AisIBHOCTI, MISXOM YCYHEHHsS CYIepeyHOCTeld Ta 3aroB-
HEeHHSI MporajvH. BaXIMBUM HampsMOM € PO3BUTOK MPaBOBOTO pery-
JIIOBaHHST BiJHOCHH, TMOB’SI3aHUX i3 3aCTOCYBaHHSIM HOBUX TEXHOJIOTIH,
30KpeMa LITYYHOTO iHTeneKTy, 3 ypaxyBaHHSIM €BPOMelChKOro JOCBify
Ta PU3MK-OPi€HTOBAHOTO Migxoay. HeoOXiJHUM € TakKOXX TPOJOBXKEHHS
rapMoHi3aifii Hal[ioHa/JIbHOTO 3aKOHO/aBCTBA 3 MpPaBOM EBpPOIEHCHKOT0
Coto3y BiinoBiHO 10 3000B’sA3aHb, Tiepej0aueHUX Yro0k0 PO acoliia-
niro [23]. OcobnuBoro 3HaueHHs HaOyBa€ PO3BUTOK CTUMY/IOBAIbHOI
¢yHKLUiT ipaBoBOrO 3abe3neueHHs, CIIPSMOBAHOTO HAa CTBOPEHHS CIIpH-
STAUBUX YMOB [/Is1 iHHOBalliiHOI AistnbHOCTI migmpueMmcTB. Lle mepen-
0auae pO3MIMPEHHS CTeljialbHUX TPABOBUX PEXHUMIB, Y/0CKOHATIEHHs
MeXaHi3MiB [lep>KaBHOI MiITPUMKHU iHHOBAI[ili Ta CTPOIIEeHHS aJMiHiCT-
paTMBHUX TMpoueayp. BopHouac ynoCKOHa/leHHs 3aKOHOJABCTBA Mae
3AiHCHIOBATHCS 3 JOTPUMaHHAM 0anaHCy MDK CTHMY/IIOBAaHHSM iHHO-
Ballili Ta 3aXWCTOM TpaB JIOAWHU, CMIOXKUBAUIiB i CyCIMiJbHUX iHTepeciB.
KommniekcHe BAOCKOHa/IeHHsS HallioOHalIbHOTO 3aKOHOZABCTBA 3a 3a3Haue-
HUMM HarpsiMaM¥ CIpuUsiTUMe (OPMYyBaHHIO CyuyaCHOTO TIpaBOBOTO cepe-
[IOBUIIIA, CIIPUSTIUBOrO ZJisi iHHOBAI[iliHOT TpaHchopMaL(ii MeHe)KMeHTY
MiATPUEMCTB iHIYCTpPil TOCTUHHOCTI Ta iX iHTerparii 0 €BpOMNeNHChKOro
€KOHOMIUHOTO MPOCTOPY.
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OuvwkanTiok 1. I. [paBoBe 3abe3neyeHHs iHHOBaLIAHOT
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ITpaBoBe 3a0e3meueHHs Oe3mepepBHOCTI JisI/TLHOCTI
B YMOBaxX KPH30BUX SIBUIIL

JocBig ocTaHHIX POKiB, MO3HaueHWM MaHeMi€l0, BOEHHUMHU [isIMU
Ta eKOHOMiUHOIO HecTabiNbHICTIO, 3acBiUMB 0CO0AMBe 3HAUeHHS Tpa-
BOBOTO 3abe3reueHHsi Oe3rMepepBHOCTI Ais/TBHOCTI MiAMPUEMCTB iHAY-
cTpii roctuHHOCTI. Kpu30Bi siBUilla TOPOMXKYIOTh crelu(iyHi mpaBoBi
MUTaHHS, TOB’s3aHi 3 BUKOHAHHAM JIOTOBipHUX 3000B’si3aHb, 3aCTOCY-
BaHHSIM 00CTaBMH HerepeOOPHOI CH/M, 3aXMCTOM TpaB MpaLiiBHUKIB Ta
36epekeHHSIM aKTHBIB MifnpuemcTBa. HasexHe mpaBoBe 3abe3medyeHHs
[I03BOJISIE MiANPUEMCTBY MiHIMi3yBaTH HeraTHMBHI HAC/iJKU KpPHU30BUX
ABUIL i 3a0e3MeunTH CTiHKiCcTh CBO€I AisbHOCTI. TIpaBOBUM IHCTUTYT
oOctaBuH HerepeOOpHOI cuM, 3akpirieHnid y I[uBinbHOMY Kofekci
VYkpainu, HaOyBae 0COGIMBOrO 3HAYeHHS B YMOBaX KpPU3H, OCKIIBKH
[03BOJISIE 3BIIBHUTU CTOPOHY BiJl BIiJIOBiJaJbHOCTI 38 HEBUKOHAHHSA
3000B’s13aHb, CITPUUMHEHE HA/[3BUYAlHUMHU Ta HEBiZIBODOTHUMHU 00CTa-
BUHamu [7]. Jast miAnpuemMcTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI, Ais/IbHICTD SKUX
€ 0co0/IMBO YYTIMBOIO [I0 30BHIMIHIX IIOKiB, Hajle)XHe MpaBoBe 0(opM-
neHHst (hopc-MaXKOPHUX OOCTAaBUH € Ba)K/IUBUM iHCTPYMEHTOM 3aXHUCTY
inTepeciB. BogHouac 3acTOCyBaHHS IbOTO iHCTUTYTY MOTpedye AOTpU-
MaHHs BCTAHOB/IEHUX TIPOLIeAyp, 30KpeMa Ha/e)XHOTO MiATBep/ KeHHS
obcTaBuH HemepebopHOi cwiu. 3abe3rmeueHHs] Oe3MepepBHOCTI [lislTb-
HocTi ToTpebye 3aBuacHOrO (OpPMyBaHHSI TIPAaBOBUX MexaHi3MiB pea-
T'YBaHHSI Ha KpU30Bi cutyalii. [lo HUX HajnexaTb po3pob/ieHHs TI/IaHiB
Ge3nepepBHOCTI Iis/TBHOCTI, BK/IFOUEHHS /0 /IOTOBOPIB TIOJIOXKEHB TIPO
dopc-Maxkop Ta MOPSAJOK AiM Y Ha/[3BUUAMHUX CUTYallisfX, a TAaKOX ¢op-
MYBaHHsI Pe3epBHUX TpaBOBUX cleHapiiB. Ludposi TexHonorii Bigirpa-
I0Th B)K/IUBY POJIb Y 3abe3rnedeHHi Oe3mepepBHOCTI JisIbHOCTI, 103BOJIS-
10UM TiANpreMcTBaM 306epirati (yHKI[iOHAJBHICTb B YMOBaxX 0OMe)XXeHb
3aBJSKM AMCTAHIiMHIA poboTi, UPpPOBUM KaHanaMm oOCIyroByBaHHsS Ta
XMapHUM cepBicaM. TakvM UWHOM, NpaBOBe 3abe3mneueHHsi Oe3mepeps-
HOCTI JiSVIBHOCTI € BaK/IMBOK) CKJ/IaJ0BOK0 aHTUKPU30BOrO YIIPABIiHHSA
Ta CIpUSIE MiJABUILEHHIO CTIMKOCTI MiANPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI
B yMOBax HeBM3HAUYeHOCTi.
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Mi)kHapojHi CTaHAAPTH KOPIMOPAaTUBHOIO YIPaB/IiHHS,
KOMIIIA€HCYy Ta YNPaB/IiHHA PU3MKAMHU

YHnockoHaneHHs TIpaBOBOTO 3a0e3reueHHs iHHOBAIiMHOI TpaHC-
dopmariii MeHeP)KMeHTy [JOLIJIbHO 3[iliCHIOBAaTH 3 ypaXyBaHHSIM MiX-
HapOJHUX CTaHJAapTiB KOPIOPaTWBHOIO YIIPaB/IiHHf, KOMIUIAE€HCY Ta
yHpaB/iHHA pu3dKaMy. B yMoBax, siKi HEPiJKO XapaKTepU3YIOTh SIK 4eT-
BepTy TIPOMUCJIOBY PEBOJIIOLI0, KOMM TU(POBi TeXHONOTIi AOKOPiHHO
3MiHIOIOTb MO BeJieHHs Oi3Hecy, Mi>)KHapOJHi cTaHZapTH HabyBarTh
3HAUYeHHs YHiBepCa/bHUX OpPi€HTHPIB, L]0 [ONOBHIOKTHL HaljiOHa/lbHE
3aKOHO/IAaBCTBO Ta CIIPUSIOTH IiABUILEHHIO SKOCTI ympaBaiHHS [24].
3acToCyBaHHsl TaKUX CTaHAApTIB [03BOJISE€ MiANPUEMCTBAM IHAYCTPil
TOCTUHHOCTI 3a0e3MeunTy BiJTIOBiZIHICTh CBOET Ai/IBHOCTI HaWKpaIum
CBiTOBUM mnpakTuKaM. MiKHapogHi cTaHzapTH y cdepi cuctem ympas-
JIIHHS OXOI/IFOIOTh, 30KpeMa, CTaHJapTH YIIPaBJIiHHS AKIiCTHO, YIIPaBJIiHHA
pu3uKamH, 3abe3nedeHHs iHpopMalliiHOT 6e3neky Ta KOMILTaeHCY. BoHu
BU3HAUalOTh 3arajbHi MPUHIUMU | MiJX0AU [0 OpraHi3ailii BiAmoBigHUX
CHCTEM YTIPAB/iHHS, sIKi MOXYTh OyTH afianToBaHi 0 YMOB KOHKPETHOTO
MiZITpUEMCTBA. YMPOBA/PKEHHSI TaKWUX CTaHJAPTIB Mae [00pOBiTbHUU
XapakTep, NpoTe Aejasli yacTille CTae rnepesyMOBOIO CHIBIIpaL|i 3 Mi’KHa-
POAHUMY [apTHepaMu Ta Ii/|BULLleHHs [0Bipy CIIOKuBauis. [las mignpu-
€MCTB IHAYCTpii TOCTUHHOCTI 3aCTOCYBaHHS Mi)KHapOAHUX CTaHAAPTIB
€ Ba)X/IUBUM IHCTPYMEHTOM IIiJBUILeHHsS KOHKYDPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
iHTerpayii 40 MDKHApOAHOro pWHKY mnocayr. [IpuHUMNM Koproparus-
HOTO YTIpaBJIiHHS, po3p0o0/eHi Mi>KHAPOJHUMH OpraHi3aljisiMu, BU3Haua-
I0Th 3aCaZii MPO30POCTi, MiA3BITHOCTI, BIAMOBILAABHOCTI Ta CIpaBefJv-
BOCTI y AisiIBHOCTI MifNIPUEMCTB. [IoTpUMaHHS LUX NPUHLUIIB CIIPUSE
¢dopmyBaHHIO eeKTUBHOI CHCTeMHU YTpaB/iHHs, 3a/Jy4eHHIO iHBeCTHULiN
Ta 3abe3meueHHI0 JOBrOCTPOKOBOI CTIMKOCTI migmpuemcTBa. IHTerpariis
MIKHApOJHUX CTaH/ApTiB KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJiHHS, KOMIUIAEHCY
Ta YNpaBliHHSA PU3MKaMH B CHCTeMy IPaBOBOTO 3abe3reueHHs MiANpu-
€MCTBAa JI03BOJISIE TIOEJHATH JOTPUMAaHHS HalliOHAJBHOTO 3aKOHO[aB-
CTBa 3 BiIMOBiAHICTIO CBiTOBMM MpakTWUKaM. Takuil mifgxig € 0cobiuBo
aKTya/bHUM [J1s MiJATPUEMCTB IHAYCTPIl TOCTMHHOCTI, 110 IparHyTh
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iHTerpyBaTMCs /10 €BPOTENHCHKOTO Ta CBITOBOIO €KOHOMIYHOTO MIPOCTOPY
i1 3abe3meunTy cTase iHHOBALliliHE 3POCTaHHS.

IOpupnuHa BiMOBiZaIbHICTD 3a NMOPYIIEeHHSA
y cdepi uudporoi gisabHoCTI

HeBiz’eMHOIO CK/1aZloBOIO TPAaBOBOrO 3abe3reuyeHHs] iHHOBALIMHOL
TpaHchopmallii MeHe[)KMEHTY € PO3YMiHHS HOPUAUYHOI BiATIOBifab-
HOCTi 3a TIOpYILIeHHS BUMOT 3akOHO/aBCcTBa y cdepi 1mudpoBoi aAisisib-
HocTi. OBi3HaHICTh MeHePKMEHTY 10710 MOK/TMBHUX HACJIi/IKiB ITPaBOIMO-
pYLIeHb € Ba)KTMBUM YMHHUKOM TPOGiNaKTUKK 1 JOTPUMaHHS [TPaBOBUX
BUMOT. 3ajie)XHO BifI XapakTepy MOpYIIeHHS Ta MOro Hac/iJKiB 3ako-
HO/IABCTBO Tepeibavae pi3Hi BUAW IOPUIUYHOI BiJTIOBiZa/bHOCTI —
LMBIJIbHO-TIPABOBY, aJMIHICTPaTUBHY Ta KpUMIHa/NbHY, SKi MOXYTh
3aCTOCOBYBATUCS SIK /IO TiMPUEMCTBA, Tak i 0 HOTO TOCAI0OBUX 0Ci0.
[uBinpHO-NIpaBoBa BIiANOBIfa/AbHICTL HACTAE Y pasi MOPYLUEHHS [0ro-
BipHMX 3000B’s13aHb ab0 3amO/isTHHS IIKO/IU 1 TIOJISITAE Y BifIIKOAyBaHHI
30UTKIB, CTIJIaTi HEYCTOWKM Ta KOMIeHcallii MopanbHOi mKogu. Y cdepi
3aXMCTy NEpCOHANbHUX JIaHUX Ta IpaB CIIOXKWBaYiB LIMBIIbHO-IIPABOBa
BiMOBilanbHiCTh HaOyBa€e 0COOMMBOTO 3HAUEHHS, OCKIiTbKU TTIOPYIITeHHS
MpaB CMOXKHUBAYiB UM HerpaBoMipHe 0OpOOIeHHS JaHUX MOXYTh CIPH-
YUHUTH T030BU MPO BifgmkoAyBaHHs wkogu [11; 17]. [TopywenHs npas
IHTe/eKTyanbHOI B/IACHOCTI, 30KpeMa HerpaBOMipHe BHKOPUCTaHHS
00’€KTiB aBTOPCHKOTO TMpaBa, TAaKOX TATHE 3a cO00I0 IUBiBHO-TIPAaBOBY
Bi/ITIOBi/JaNIbHICTh, Y TOMY YMCJIi 00O0B’SI30K TPUIMHUTH TOPYIIEHHS Ta
BifmIKomyBaTH 3aBfiaHi 30utku [16]. [Ing mignpueMcTB iHAyCTpii roc-
THUHHOCTI Tie 03Hayae MOTpedy B peTesibHOMY JIOTPMMaHHI BUMOT II0/[0
BUKODUCTAHHS KOHTeHTY, 00poOieHHsI JaHWX Ta iH(GOPMyBaHHS CIO-
JKMBayiB. AZIMiHICTpaTMBHA BiJIOBIJaJbHICTh 3aCTOCOBYETHCS 3a MOPY-
IIeHHsI BCTAHOBJIEHUX 3aKOHOZABCTBOM BUMOT y cdepi 3aXuCTy Tepco-
Ha/lbHUX [JaHUX, 3aXUCTy TpaB CIOXKKBauiB, pekjaMu Ta iHILIUX cdep
i monsArae y HakiafieHHi mTpadiB Ta iHIIKWX aAMiHICTPaTMBHUX CTAT-
HeHb. KpuMmiHanpHa BifinmoBizaneHiCTh HacTae 3a HaibinbII CycmisbHO
HeOe3reyHi [isHHS, 30KpeMa HeCaHKL[iOHOBaHe BTPyuYaHHS B po0OOTY
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iHbopMalliiHUX CHUCTeM, HelpaBOMipHUM foCTyn fio iHdopmarii Ta iHmi
3/10UMHHU y cepi BUKOPUCTaHHS iH(opMaLiiiHuX TexHosorii. Po3yMiHHS
CTPYKTYPH IOPHMYHOI BiJTIOBia/TbHOCTI Z03BOJISIE MTiATIPHEMCTBY BHOY-
JyBaTH CHUCTeMy 3aro0iraHHsi MpaBOMOPYLIEHHSM, II0 IPYHTYETbCS Ha
JOTPUMAaHHI BUMOT 3aKOHOZABCTBA, YMPOBAa/KeHHI BHYTPILIHiX Mpolie-
Jyp KOHTDOJIIO Ta (JOpMyBaHHi 11paBoBoi Ky/abTypu. CaMe NpeBeHTUBHUI
miaxif, cripsMoBaHUN Ha HeJOMYI[eHHs MOpYIeHb, € HalleheKTUBHIINM
crocoboM MiHimi3arlii puU3WKiB FOPUAUYHOI BiNOBiZabHOCTI Ta 3abe3-
MeyeHHs CTaaoro GyHKLiOHYBaHHS MiANPUEMCTBA.

ITepcrieKTHBH PO3BUTKY NPaBOBOro 3a0e3neueHHs1 iHHOBaLiiHO1
TpaHchopmailii MeHeHKMEHTY

IMopanbIiiii  PO3BMTOK IPABOBOrO 3abe3reueHHs] iHHOBALIMHOL
TpaHchopmallii MeHe[)KMEHTY MiJATPUEMCTB iHAYCTPii TOCTUHHOCTI
BU3HAYATUMETbCS CYKYITHICTIO TeXHO/IOTIUHUX, eKOHOMIUHUX Ta iHTerpa-
L[iMHUX YMHHUKIB. CTPIMKHI PO3BUTOK TEXHOJIOTIM ITyUYHOTO iHTEEeKTY,
aBTOMaTHu3allii Ta aHa/Mi3y BeJUKMX [JaHWX 3yMOB/IOBaTHMe MOTpely
y opmyBaHHi cTieljiabHOTO MPABOBOTO PEry/t0BaHHs, 37laTHOTO 3abe3re-
yuTH OasaHC MiXK CTUMYJTFOBAaHHSIM iHHOBAI[iH i 3aXMCTOM TIpaB JIFOJUHHU.
OpieHTUpPOM [/ TAKOTO PpEeTy/IIOBaHHS CAyryBaTHMe €BPOIeNChKUM
[OCBIiJl, 30KpeMa pHU3UK-OPiEHTOBaHWM MifAXiJ, TMOK/IaJeHUl B OCHOBY
akTiB €Bponeiicekoro Coro3y [23; 26]. BakiuBUM HarpsiMOM PO3BUTKY
cTaHe moOrauOeHHsT iHTerparii TMpaBoBOro 3a0e3reueHHss B CHUCTEMY
MeHeDKMEeHTY MifnpueMcTBa. [IpaBo zenasi Oinblie CIpUAMAaTUMEThCS
He K 30BHIIIHE 0OMeXeHHs, a K BHYTPIIIHIM pecypc ympaBiiHHS, 1[0
3abe3rneuye mMpaBoBy 0e3MeKy, 3HWKYE PU3WKH Ta CTBOPIOE YMOBHU JIJISI
IHHOBAL|IMHOTO PO3BUTKY. Lle 3yMOB/ItOBaTHMe 3pOCTaHHS 3HaUeHHS BHY-
TPILIHBOTO MPABOBOTO Cepe/iOBUIA, CUCTEM KOMIIJIA€HCY Ta yTpaBliHHSA
MpaBOBUMU DH3MKaMH, a TaKOX Mi/IBUIIEHHS] BUMOT /I0 TIPaBOBOI KOM-
MeTEeHTHOCTI MeHe[)KMeHTy. PO3BUTOK CIieLjia/ibHUX IIPABOBUX PEXHU-
MiB, mofioHux fo pexumy [His Cirti, cnpustiMe (GOpMYBaHHIO CIIPUSAT-
JIMBOTO CepefioBUIlja /i iHHOBALiWHOI AismbHOCTI mignmpuemcts [15].
ITponoBXKeHHS KypCy €BpONeKChKOl iHTerparjii BU3HauaTUMe MOZAJIbIIy
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rapMOHi3aIfito Hal[ioHa/JIbHOTO 3aKOHO/IaBCTBAa 3 MPaBOM EBpPOIEHCHKOT0
Coto3y, 1110 Ti/[BUII[yBaTHMe CTaH/japTU MPAaBOBOTO 3a0e3reueHHs Ta Bijl-
KpUBaTUMe HOBI MOX/IMBOCTI [/ MiJTIPUEMCTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI.
TakvM UMHOM, TepCIIeKTUBU PO3BUTKY MPaBOBOTO 3abe3rnedyeHHs MOB’si-
3aHi 3 MepexofoM [0 KOMILJIEKCHOI, afanTUBHOI Ta CTUMY/HOBaJbHOI
Mojiefli, y SIKiii MpaBO CTAa€ aKTUBHUM UMHHUKOM iHHOBALliiHOI TpaHC-
dopmariii MeHemkMeHTy. DOpMyBaHHSI Takoi Mojeni ToTpebyBaTUMe
CTiJIBHUX 3YCWUJIb Jlep)KaBH, HAYKOBOI CIiJIbHOTH Ta Cyb’€KTiB rocrofa-
PIOBaHHS, CIPSIMOBAHMX Ha CTBOPEHHS CyuyaCHOTrO MPaBOBOTO Cepejo-
BUIL[a, 37laTHOTO BiJMOBifaT BUKAMKaM L(POBOI ernoxu.

IIpakTuuHi pekoMeHJaLii 010 MPaBoOBOro 3a0e3meyeHHsI
iHHoBanjiitHOi TpaHchopManii MeHe)KMeHTY

Ha ocHOBi mpoBefeHoro aHamizy MoxHa CGhOpPMYIIOBaTH HU3KY
NPaKTUYHUX PeKOMEeHJaLill 110/l0 BJOCKOHA/TeHHs TPaBOBOro 3abes3re-
YyeHHs iHHOBAL|iHOI TpaHcdopMallii MeHe[)KMeHTy MiANPUEMCTB iHAY-
cTpii TrocTMHHOCTI. Hacammepes [oI[iibHO 3a0€3MeUUTH CHUCTEMHUM
MOHITOPHHT 3MiH 3aKOHOZIaBCTBa y cdepax, 1o Oe3rnocepeiHbO BIUIU-
BalOTh Ha Jis/IbHICTh MiANIPUEMCTBA, — €JIEKTPOHHOI KOMepLii, 3aXUCTy
MepCOHAaNbHUX [JAaHUX, IHTENEeKTyaJbHOI BJACHOCTI Ta 3aXUCTy IpaB
criokuBauiB. CBO€UacHe pearyBaHHS Ha 3MiHM HOPMaTHBHOI 0a3u /103-
BOJISIE YHUKHYTH NIPaBOBUX MOPYILIEHb | BAKOPUCTATH HOBI MOXKIHMBOCTI,
nepe0aueHi 3aKOHOAABCTBOM. Ba)kMMBUM HampsiMOM € PO3BUTOK BHY-
TPILIHBOTO TIPABOBOTO CepeJOBHINA MiJTIPUEMCTBA Uepe3 pPOo3po0eHHS
i akryasmizaljito BHYTpillIHiX TOMITHK, cTaHAapTiB i pernameHTiB. Oco-
OnMBY yBary cjIiji IpUAIMATH TIOITUKAM 3aXUCTY MEePCOHANBHUX [JAHUX,
pernameHTaM IpoBoi Oe3rekw, CTaHJapTaM [OroBipHOiI poboOTH Ta
nporielypaM KoMIjiaeHcy. [IoLiTbHAM € TakKoXX 3ampOoBa/)KeHHSI CUCTeMU
YTIpaB/IiHHS IPaBOBUMH PU3UKaMH, IO Mepefbavae ix perysspHe BUSB-
JIeHHSs1, OLIiHIOBAaHHS Ta MiHimisaljito. Peani3allis mux 3axofiB rnorpebye
3a/MyueHHs KBasiiQikoBaHux (axiBiiB y cdepi mpaBa Ta mifBUIleHHs Tpa-
BOBOi 00i3HaHOCTi MeHe[)KMeHTY il mepcoHany. CTpaTeriyuHuM Opi€HTH-
POM Y/I0CKOHAJIeHHsI TTPAaBOBOTO 3abe3reueHHss Ma€ CTaTH rapMOHi3allis
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JiSMBHOCTI TinpuUeEMCTBAa 3 BUMOramu TipaBa €Bporeiicbkoro Coro3y
Ta Mi>KHAPOAHWMH cTaHzaptamu. Lle mepesbayae BpaxyBaHHS BHUMOT
3arajbHOrO persniaMeHTy IpO 3axXWCT JaHux, PersmameHTy mpo LudpoBsi
nocayru ta iHmMx akTiB €C, a TakoX YIpOBa/pKeHHS MDKHapOJHUX
CTaHJAPTIB KOPIOPaTUBHOTO YMpaBliHHS Ta BiANOBiZanbHOTO BeJeHHS
OisHecy. Takuil migxig He suie 3abe3reuye BiJOBiHICTh [isTIBHOCTI
MiATPUEMCTBA CyYyaCHMM BHMMOTaMm, ajne i CTBOPHE OCHOBY /s HOro
iHTerpauii /[0 €BPOMeNWCHKOrO PUHKY TIOCAYT Ta TifIBUILIEHHS [OBrO-
CTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. YNpPOBa/I)KeHHsI 3arpONOHOBAHUX
peKoMeH ialliid J03BOJIUTh MiAMPUEMCTBAM IHAYCTPil TOCTUHHOCTI Tepe-
TBODUTH TpaBoBe 3abe3medyeHHsT Ha Ai€BUM iHCTPYMEHT iHHOBAL|iHHOTO
po3BuTKy. [IpakThuHa peanisallis L[UX peKoMeHallii Mae 37iliCHIOBa-
THCs TIOETAIHO, 3 YpaxyBaHHSAM MaciTaly, pecypCHUX MOXKIUBOCTEH Ta
CTpaTeriyHuX Ifijiell KOHKPETHOTO MiJIIPUEMCTBA, 110 3a0e3MeunTh MaK-
CUMasbHY e()eKTHBHICTh CHCTEMHU MPaBOBOTO 3abe3meueHHs Ta ii Bifro-
BiIHICTb Cy4yaCHUM BHUMOTaM.

HaykoBa HOBH3Ha Ta MPaKTHYHA LiHHICTH JOCTi)KeHHS

HaykoBa HOBHM3HAa TIPOBE/IEHOTO JOCTi/PKEHHS TIO/IATae B OOIPYHTY-
BaHHI KOMIIJIEKCHOTO TTi/IXO/ly /10 TIPAaBOBOTO 3abe3reueHHs iHHOBAIlilHOT
TpaHcdopmaii MeHe[pKMEeHTY MiANPUEMCTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI, 3a
SIKOTO TIpaBOBe 3abe3reuyeHHs] PO3INAAAEThCS He SK CYKYMHICTh BifJo-
KpeMJIeHUX HOPMAaTMBHUX BHUMOT, a SIK I[iJliCHAa CHCTeMa, iHTerpoBaHa
B 3arajbHy CUCTeMy MeHe[)KMeHTY MiJIpUeMCTBA. Y MeKax LbOro Mij-
X0y 37liliCHEHO cucTemaTHu3allilto HOpMaTUBHO-TIPaBOBUX akTiB 3a cde-
paMH peryJyroBaHHS, 00TPYHTOBAHO JIBOXPIiBHEBY CTPYKTYPy MeXaHi3My
npaBoBOro 3abe3rneyeHHs, 1[0 MOEJHYE 30BHILIHE Ta BHYTPIIIHE Ipa-
BOBE CepeZloBUIle, a TAKO)K BU3HAUEHO OCHOBHI BU/IM NPAaBOBUX PU3MKIB
i 3axou ix MiHimi3zanii. Takuii migxif 103BOJsIE TIePeUTH Bifi TpaAuLliid-
HOIO0 pO3YMIHHSl IIPaBOBOTO PEry/IOBaHHSl SIK IHCTPYMEHTY KOHTPOJIHO
[0 WOro CIpUUHATTS K CTPaTeriyHoro pecypcy iHHOBALiHOTO poO3-
BUTKY MiAnpueMcTBa. [IpakTWyHa LiHHICTE Ofiep>KaHUX pe3y/bTaTiB
MOJISiTa€ B MOXK/IMBOCTI BUKOPUCTAHHS 3allPONIOHOBAHOTO MeXaHi3My Ta
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MPAaKTUYHUX DPeKoMeH/alliii miJ yac ¢opMyBaHHsS CHCTEMH TPaBOBOTO
3abe3neueHHs1 TignpUeMCTB iHAycTpii roctuHHOCTi. CHCTemaTH3alis
HOPMaTHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, XapaKTepUCTUKA IPAaBOBUX PHU3UKIB Ta
pekoMeHaLii 1100 PO3BUTKY BHYTPILIHHOTO IMPaBOBOTO CepeloBHILA
MOXYTb OyTH BUKOPUCTaHi MEeHeP)KMEHTOM TIi/JIIPUEMCTB /i/Isl BAOCKOHA-
JIeHHS YIIpaB/IiHCbKUX IPOLIeCiB, 3HW)KeHHs [IPaBOBUX PU3UKIB Ta Ii/|BU-
eHHs1 eeKTUBHOCTI iHHOBaLiiHOI AisnbHOCTI. OfepKaHi pe3y/nbTaTh
MOXYTb TAaKOXX C/AYTYBaTH OCHOBOI [Jisl MOZAA/IbLIMX HAayKOBUX [JOCIIi-
IKeHb y c¢epi mpaBoBoro 3abe3rnedyeHHss MeHePKMEHTY ITiJTIPUEMCTB
IHAYCTPil TOCTUHHOCTI. 3arajioM MpoBefeHe NOC/iP)KeHHS MiJTBePIKYE,
1[0 B CyY4aCHUX YMOBAax IpaBoBe 3a0e3reueHHsl MePeTBOPIOETLCS 3 [J0TIO-
Mi)KHOT'O iIHCTPYMEHTY Ha CTpaTeriuyHuii UWHHUK iHHOBAIL[iHHOTO PO3BUTKY
MiZITPUEMCTB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI, a HOTO BIOCKOHAIEHHS € HeoOXi/-
HO TIepe[yMOBOI0 yCHimHOi 1dpoBoi TpaHcdopMallii MeHePKMEeHTY,
MiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IMiJNPUEMCTB Ta IX iHTerpanil
[l0 €EBPOIIENCHKOTO 1 CBITOBOTO €KOHOMIUHOTO MPOCTOPY.

BucHoBKHN

TTpoBeneHe OCHiZKEHHST 3aCBiiUM/IO, M0 r00anbHi BUK/IMKUA CYT-
TEBO TPaHC(HOPMYIOTh Ti/IX0AU [0 YIIPaBAiHHS MiATPUEMCTBAMU iHAYCTPil
TOCTUHHOCTI Ta 0OYMOB/IOIOTH HEOOXIi/IHICTb TIEPEOCMUCIEHHST POli HOp-
MAaTHUBHO-TIPaBOBOTO 3a0e3MevyeHHs y CUCTeMi CyuyaCHOTO MeHEe/PKMEHTY.

BcraHoBneHo, 1[0 cydyacHi AOCTipKeHHSI NepeBaKHO TMPHUCBSUEHi
OoKpeMUM acriekTam 1 poBoi TpaHchopMmaliii, iHHOBaLIMHOI Ais/IEHOCTI
abo HOPMaTHBHO-IIPAaBOBOTO pPery/lOBaHHS MiJATPUEMHULBKOT [isiTb-
HOCTi. BopHO4Yac HeZOCTaTHBO MAOCHIJ)KEHUM 3a/MIIA€THCS THUTaHHA
KOMIUIEKCHOTO TIPaBOBOTO 3ale3meueHHs1 iHHOBaL[iifHOI TpaHCcdopmarii
came CUCTeMHU MeHe/>)KMEeHTY IiINPUEMCTB IHAYCTPil FTOCTUHHOCTI.

OOTPYHTOBAHO [IOL/IBHICTb PO3I/IAAY MPABOBOTO 3abe3reueHHs SK
CK/IaJIOBOI CydacHOi CHCTeMU MeHeZ)KMEHTY, 1[0 CTBOpPIOE HeoOXifHi
YMOBHU [IJisl BITPOBA/I)KeHHSI iHHOBALlil, PO3BUTKY LIUPPOBUX TEXHOJIOTIH,
dopMyBaHHS cyyacHUX 0Oi3Hec-mojenelt Ta 3abe3neueHHst eeKTUBHOTO
(byHKLiOHYBaHHS MiANPUEMCTB Y JUHAMIUHOMY Cepe/iOBMILL.
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[lepcrieKTMBHMM HampsIMOM TOAAJBIIUX AOCTIJ)KeHb BU3HAYEHO
(bopMyBaHHSI TeOPETHKO-METOAWYHMX 3acaj, TMpaBoBOro 3abesmeyeHHs
iHHOBaIjiftHOi TpaHchopmallii MeHe[)KMeHTY MiJJIPUEMCTB iHAYCTPii
TOCTUHHOCTI, po3p0o0/ieHHs Bi/IMOBiZIHOTO MeXaHi3My Horo peastisaiiii Ta
0OTpyHTYBaHHSI TIPAKTHYHUX pPeKOMeHaLliii 1070 HOoro BIIPOBaKeHHS
B JisIbHICTB Cy0’€KTiB TOCMOapIOBaHHS.
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